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SANTRUMPU SARASAS

D Diena

EGDV Ekonominé grynoji dabartiné verté

ENIS Ekonominés naudos ir sgnaudy santykis
ERPF Europos regioninis plétros fondas

ES Europos Sagjunga

EVGN Ekonominé vidiné grazos norma

EUR Euras

GYV. Gyventojai

FGDV Finansiné grynoji dabartiné verte

FGDV(I) Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms
FGDV(K) Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui
FDN Finansine diskonto norma

FNIS Finansinés naudos ir sgnaudy santykis
FVGN Finansiné vidiné grgZzos norma

FVGN(I) Finansiné vidiné grgzos norma investicijoms
FVGN(K) Finansiné vidiné grgzos norma kapitalui

IP Investicijy (investicinis) projektas

KETV. Ketvirtis

KM Kilometras

Konversija Pastato (ar jo dalies) paskirties pakeitimas | kultGros paskirtj, pritaikant pastatg (ar jo
dalj) kultiros paslaugai teikti

KT. Kitas

KV. M Kvadratiniai metrai

LR Lietuvos Respublika

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

M. Metai

Metodika Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sagjungos

struktdrinés paramos ir/ ar valstybés biudzeto €Sy, rengimo metodika, patvirtinta V$]
Centrinés projekty valdymo agentiros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.
2014/8-337 (2023 m. sausio meén. 6 d. jsakymo Nr. 2023/8-4 redakcija)

MLN. Milijonas

NR. Numeris

NZT Nacionaliné Zemés tarnyba prie LR Zemés kio ministerijos
NT Nekilnojamasis turtas

Optimalios  Optimalios projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimo kokybés vertinimo metodika,
alternatyvos patvirtinta 2014 m. birzelio 27 d. 2014-2020 mety Europos Sagjungos struktdrinés

metodika paramos administravimo darbo grupés, sudarytos Lietuvos Respublikos finansy ministro
2013 m. liepos 11 d. jsakymu Nr. 1K-243 ,Dél darbo grupés sudarymo®, posédzio
protokolu

PAN. Panasiai

PROC. Procentas

RC V| Registry centras

SDN Socialiné diskonto norma

SNA Sgnaudy ir naudos analizé

TP Techninis projektas
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SANTRAUKA

Fizinio aktyvumo stoka pasaulinés sveikatos organizacijos pripazjstama atskiru, neinfekciniy ligy rizikos
veiksniu. Fizinio aktyvumo néra galimybés pakeisti medikamentais ar kitomis priemonémis — kiekvienam
Zmogui judéti kasdien batina paciam.

Plaukimas — tikslinga fizinio aktyvumo forma. Teigiamas plaukimo poveikis yra visuotinai pripazjstamas:
plaukimas stiprina sveikatg, gridina organizmg, skatina augimg ir vystymasi, ugdo taisyklingg laikysena,
stiprina raumenis, gerina Sirdies, kraujagysliy, kvépavimo, kity organizmo sistemy funkcine veiklg. Plaukimas
ir kiti vandens uzsiémimai turi praktine svarbg skirtingoms vartotojy grupéms. Pavyzdziui, nésc¢iosioms
uzsiémimai vandenyje yra tinkama fizinio aktyvumo palaikymo alternatyva, kadangi padeda sumazinti
apatinés nugaros dalies apkrovg ir stiprina didzZigjg dalj raumeny grupiy. Daugelio vyresnio amziaus asmeny
galimybés rinktis veiklas, kuriomis palaikomas fizinis aktyvumas, yra ribotos. Pavyzdziui, tokiomis veiklomis,
kaip bégiojimas ar dviraciy sportas negali uzsiimti vyresnio amziaus asmenys, turintys problemy, susijusiy su
sgnariais. Plaukimas ir kiti uZzsiémimai vandenyje neapkrauna sgnariy, todél Siai vartotojy grupei tai yra
tinkama sveikatinimo forma. UZsiémimai ir manksta vandenyje yra tikslinga asmenims, sergantiems létinémis
ligomis. Taip pat Si veikla padeda asmenims, turintiems psichinés sveikatos sutrikimy (pavyzdziui,
sergantiems depresija). Plaukimas ir terapija vandenyje pagerina nuotaikg ir skatina socializacijg. Plaukimas
ir kitos manks&tos formos vandenyje yra visapusiSkai naudingos asmens sveikatai, taCiau tam reikalinga prieiga
prie vandens telkiniy arba baseino infrastrukttros.

Didelé problema visai Lietuvai, kuri per metus nemazéja — nuskendimai. Lietuvoje 100 takst. Gyventojy
fiksuojami 5 nuskendimai, kitose vakary Europos valstybése — kur kas maziau — 0,5 atvejo 100 tdkst.
gyventojy. Tai lemia ne tik Svietimo, taciau ir infrastruktdros trikumas, kadangi vaikai bei suauge neturi
galimybés pigiai bei patogiai apsilankyti plaukimo baseine.

Nepakankamg baseiny infrastruktiros pasillg pabrézia ir antroky mokymo plaukti statistika. Dél
nesamos baseiny pasidlos, Vilniaus rajono savivaldybés mokykly vaikai neturi galimybés mokytis plaukti.

Rengiant investicijy projekta, buvo analizuojama ir bendrosios Europos tendencijos, susijusios su
baseiny infrastruktira. Remiantis EUSA duomenimis, Lietuva gerokai atsilieka nuo Europos Saliy pagal
baseiny paslaugy prieinamumg — gyventojy skaiciy (tikst.), tenkantj vienam vieSajam baseinui (Zr. 1.3.1.
Paveikslg). Prancizijoje, Portugalijoje bei Ispanijoje vienam baseinui tenka po 3 tdkst. gyventojy, kuomet
Lietuvoje Sis rodiklis siekia apie 48 tukst. gyventojy vienam baseinui.

Investicijy projekte jvertinus esamg situacijg, nustatyta pagrindiné problema — neuztikrintas
kokybiSkas sporto ir sveikatinimo paslaugy prieinamumas Vilniaus rajone. Siekiant iSspresti aktualig
problema, buvo numatytas tikslas bei uzdavinys. Projekto tikslas — gerinti Vilniaus rajono savivaldybés
sveikatinimo paslaugy kokybe ir didinti baseiny infrastruktiros prieinamumg Vilniau rajono gyventojams,
profesinio meistriSkumo siekiantiems sportininkams bei rajono sveCiams. Tikslui pasiekti numatytas uzdavinys
— iSplésti sporto ir sveikatingumo paslaugy infrastrukttirg Vilniaus rajone.

Formuluojant galimas Projekto veiklas buvo nagrinétos visos pagal investicijy projekty rengimo
metodikg privalomos nagrinéti alternatyvos bei nustatyta, jog toliau projekte bus nagrinéjamos dvi
alternatyvos:

1 alternatyva “Projekto jgyvendinimas pilna apimtimi vieSosios privacCios partnerystés badu®. Projektas
jgyvendinamas pilna apimtimi, projektavimo, statybos ir operavimo infrastruktira veiklas perduodant
privaCiam partneriui. IS privataus partnerio reikalaujama per 12 mén. suprojektuoti, per sekancius 24 ménesius
jrengti infrastruktdrg bei ketvirtaisiais projekto vykdymo metais pradéti teikti paslaugas. Privatus partneris
baseino komplekso jrengimo darbus, kuriame teikiamos baseino, pir€iy, treniruokliy salés ir grupiniy
uzsiémimy paslaugos.

2 alternatyva “Projekto jgyvendinimas pilna apimtimi vieSosios privacCios partnerystés budu, jrengiant
baseing su pakeliamomis grindimis“. Kilnojamos baseino grindys turi tuos pacius iSmatavimus kaip ir pats
baseinas. Baseino vandens gylis gali bati nustatytas 0,3 m, 1,8 mir 2,0 m gylio. Tuo metu, kai baseinas néra
naudojamas, kilnojamos grindys gali biti pakeltos iki 3 cm nuo vandens lygio pavirSiaus, kas leidZia uzdengti
vandens pavirSiy, taupyti Silumg bei védinimo kastus. Pagrindinis kilnojamy baseino grindy privalumas —
saugumas. Pakelty grindy pagalba galima uztikrinti paslaugy prieinamumg jvairaus amziaus grupiy
lankytojams.
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Teisinis projekto pagrindimas - 2016 m. Vilniaus rajono savivaldybés uzsakymu projektuotojai UAB
.Projekty rengimo centras“ ir UAB , Tiksli forma“ parengé naujo statinio statybos techninj projektg ,Sporto ir
laisvalaikio komplekso (8.14) Taikos g. (sklypo unik. Nr. 4400-1262-1466), Rudaminos k., Vilniaus r. sav.
statybos projektas®. Techniniu projektu suprojektuotas 1 auksto su rdsiu pastatas, kur | auksto plotas —
1538,23 kv.m, rasio — 885,79 kv.m. Statybos leidimas statyti ypatingos paskirties sporto ir laisvalaikio sporto
centro pastatg iSduotas 2017-02-20 ir galioja 10 mety.

Rengiant finansine analize paaiSkéjo, jog 1 alternatyvos atveju investicijy iSlaidos siekty 7 688 128,66
Eur be PVM, 2 alternatyvos atveju — 7 969 648,66 Eur be PVM.

Sekanciu etapu buvo atliekama alternatyvy palyginamoji analizé tiek finansiniu, tiek socialiniu —
ekonominiu aspektu, rezultatai pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

Rodiklis 1 alternatyva 2 alternatyva

FGDV(l) -9 218 768 -9 372 534

FVGN(I) Néra reikSmés Néra reikSmés

FNIS 0,26 0,26

ISvada dél finansinio Taip Taip
gyvybingumo

EGDV 2 076 944 1948 502

EVGN 8,51% 8,21%

ENIS 1,20 1,18

Palyginamosios analizés rezultatai parodé, jog socialiniu — ekonominiu pozitriu patrauklesné
alternatyva yra 1-0ji, todél ji buvo pasirinkta kaip tinkama jgyvendinti.
Tolesniuose skyriuose buvo atliekama riziky analizé bei pateikiamas projekto vykdymo planas.
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1. PROJEKTO KONTEKSTAS

Si investicijy projekto dalis skirta paslaugos, kurios gerinimui rengiamas Investicijy projektas, konteksto
ir poreikio pagrindimo analizei, todél toliau apraSsoma paslaugos teikimo pasidla ir paklausa, atliekama
paslaugos analizé, atsizvelgiant | nagrinétinos paslaugos socialing, ekonomine ir institucine aplinkg bei
jvertinama kiekybiSkai, pateikiant prognozes Projekto ataskaitiniam laikotarpiui tam, kad véliau baty galima
identifikuoti planuojamus pajégumus paslaugai teikti. Taip pat Sioje dalyje apraSoma Projekto teisiné aplinka:
atitiktis strateginio planavimo dokumentams, paslaugos teikimo teisinis reglamentavimas, identifikuojant
reikalavimus ir galimus apribojimus nagrinéjamai paslaugai teikti. Galiausiai, Sioje dalyje identifikuojamos bei
aprasomos Projektu sprendziamos problemos ir jy atsiradimo priezastys.

1.1. VIESOSIOS PASLAUGOS PASIULA IR PAKLAUSA

VieSuyjy paslaugy pagalba kuriami teigiami socialiniai efektai ir visuomenés poreikiy patenkinimas yra
vienos i§ esminiy valdzios institucijy funkcijy, kuriy jgyvendinimg lemia pilieCiams suteikiamos paslaugos.
VieSosios paslaugos yra teikiamos tam, kad baty uztikrinti svarbiausi asmeny, kaip bendruomenes ir
visuomenés nariy interesai. Siekiant, kad Vilniaus rajono savivaldybés administracijos tiekiamos paslaugos
tapty labiau orientuotos | paslaugy gavéjus, ji turi gerinti paslaugy teikimo kokybe.

1.1.1. Nagrinéjama paslauga

Fizinio aktyvumo stoka Pasaulinés Sveikatos Organizacijos pripazjstama atskiru, neinfekciniy ligy
rizikos veiksniu. Fizinio aktyvumo néra galimybés pakeisti medikamentais ar kitomis priemonémis —
kiekvienam zmogui judéti kasdien batina paCiam.

Plaukimas - tikslinga fizinio aktyvumo forma. Teigiamas plaukimo poveikis yra visuotinai
pripazjstamas: plaukimas stiprina sveikata, gridina organizma, skatina augimg ir vystymasi, ugdo taisyklinga
laikysena, stiprina raumenis, gerina Sirdies, kraujagysliy, kvépavimo, kity organizmo sistemy funkcine veikla.
Plaukimas ir kiti vandens uzsiémimai turi prakting svarbg skirtingoms vartotojy grupéms. Pavyzdziui,
nésciosioms uzsiémimai vandenyje yra tinkama fizinio aktyvumo palaikymo alternatyva, kadangi padeda
sumazinti apatinés nugaros dalies apkrova ir stiprina didZigjg dalj raumeny grupiy. Daugelio vyresnio amZiaus
asmeny galimybeés rinktis veiklas, kuriomis palaikomas fizinis aktyvumas, yra ribotos. Pavyzdziui, tokiomis
veiklomis, kaip bégiojimas ar dviraCiy sportas negali uzsiimti vyresnio amziaus asmenys, turintys problemuy,
susijusiy su sgnariais. Plaukimas ir kiti uzsiémimai vandenyje neapkrauna sgnariy, todél Siai vartotojy grupei
tai yra tinkama sveikatinimo forma. UZsiémimai ir manksta vandenyje yra tikslinga asmenims, sergantiems
létinémis ligomis. Taip pat Si veikla padeda asmenims, turintiems psichinés sveikatos sutrikimy (pavyzdziui,
sergantiems depresija). Plaukimas ir terapija vandenyje pagerina nuotaikg ir skatina socializacijg. Plaukimas
ir kitos manks&tos formos vandenyje yra visapusiSkai naudingos asmens sveikatai, taCiau tam reikalinga prieiga
prie vandens telkiniy arba baseino infrastrukttros.

Analizuojant nagrinéjamg paslauga, bitina atsizvelgti j numatomy teikti paslaugy kompleksiskuma, t.y.
po projekto jgyvendinimo bus teikiamos ne tik baseino paslaugos, taciau ir treniruokliy, grupiniy uzsiémimy
saliy bei piréiy paslaugos. Siame investicijy projekte nagrinéjant pasiiilos analize yra orientuojamasi j baseino
objekty pasitilg Vilniaus rajone (kartu ir Vilniaus mieste), nes baseino sukidrimas bet kokiu atveju pritraukia
vartotojus tiek j treniruokliy sale, tiek ir j grupiniy uzsiémimy sale. Praktika rodo, jog net ir sukuriant galimybe
teikti atskiras sveikatingumo paslaugas viename objekte, vartotojui yra parduodama kompleksiné paslauga.

Vilniaus rajone kompleksinés sporto paslaugos néra teikiamos. Remiantis B] Lietuvos sporto centro
duomenimis (2023-08-04 patikslinti duomenys), Vilniaus rajone baseiny néra, todél objektyvu yra nagrinéti
Salia esanciy teritorijy kompleksiniy sporto paslaugy pasitlg.

Kompleksines sporto paslaugas Vilniaus mieste teikia privatus Ukio subjektas UAB Impuls LTU, kuri
kompleksines (baseino, pirciy, treniruokliy bei grupiniy uzsiémimy) paslaugas teikia 3 i§ 5 Vilniaus sporto
kluby, tokias paslaugas taip pat teikia Vilniaus miesto savivaldybés jstaiga V3] ,Active Vilnius®, valdanti
Lazdyny baseing bei Fabijoniskiy baseing ir sporto kluba.

Taigi, toliau investiciniame projekte atliekant pasidlos, paklausos bei problematikos analize, bus
orientuojamasi | su baseino paslaugomis susijusius aspektus, kadangi numatoma teikti kompleksines
paslaugas, kuriy svarbiausias aspektas — uzsiémimai vandenyje.
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Tiek mokslinéje literaturoje, tiek strateginiuose dokumentuose yra jrodyta, kad fizinis aktyvumas yra
teigiamai susijes su sveikata. Ne tik fiziniai sporto teikiami privalumai, taCiau aktyvus gyvenimo bidas yra
susijes su psichologine sveikata, nerimu, nuovargiu, savikontrole, disciplina ir kt. Taigi, nekyla abejoniy, kad
investicija j sveikatg, fizinj aktyvuma yra investicija | ateities karty sveikata. Investicijas j sveikatos bei fizinio
aktyvumo plétrg galima iSskirstyti j dvi Sakas: ,kietosios investicijos®, kurios yra skirtos su fizinio aktyvumo
plétra susijusios infrastrukttros plétrai, bei ,minkStosios investicijos®, kurios yra skirtos su fizinio aktyvumo
skatinimu susijusiomis veiklomis: jvairds mokymai, renginiy organizavimas ir pan. Siame Investicijy projekte
yra nagrinéjama baseino komplekso statybos galimybés, todél toliau pateikiama esamos infrastruktiros
Vilniaus rajone pasitlos analizé.

Remiantis B| Lietuvos sporto centras pateikiamas duomenimis, Vilniaus rajone dominuoja treniruokliy
sporto salés (jtrauktos ir mokykly universalios salés), kurios sudaro apie 27 proc. visos sporto infrastrukttiros
pasitlos, viso 43 sporto salés. Antra pagal paplitimg sporto infrastruktira Vilniaus rajone yra futbolo aikStelés,
kuriy yra 33, arba apie 21 proc. visos sporto infrastruktiros pasitlos rajone. Pagal pavaldumag, 82 proc. sporto
infrastruktiros priklauso bendrojo ugdymo mokykloms.

1.1.2. Paslaugos pasiila

Sporto kompleksai Teniso aikstelés

Stadional 1 SlidZiy ir rieduéiy trasos

@
Baseinai 0 O% Dviraéiy takai, km

Salés b] O [d 1 Golfo aikstynai

Krepsinio aikstelés 2 1 @X@ Hipodromai

R

I T = Universalios dirbtinés
Tinklinio aiksteles \ B—
\ Il} dangos sporto aiksteles

Y= Futbolo aikétés 33

1.1.2.1. pav. Sporto infrastruktiiros pasiila Vilniaus rajone
Saltinis - LSC
Kadangi paciame Vilniaus rajone baseiny néra, toliau bus nagrinéjama Vilniaus miesto Kompleksiniy
sporto paslaugy pasiula.
Viena i$ pagrindiniy Vilniaus miesto savivaldybés sporto infrastruktiros administratoriy — V§| Active
Vilnius. §j jstaiga yra pelno nesiekianti vie$oji jstaiga, kuri visapusigkai rdpinasi Vilniaus miesto gyventojy

sveikatingumo iniciatyvas, renginius, projektus.

V3§] Active Vilnius valdo du vandens sporto bei pramogy kompleksus: Fabijoniskiy baseing ir sporto
klubg bei Lazdyny baseing. Lazdyny baseinas atidarytas 2023 m., Fabijonidkiy baseinas savo veiklg vykdo
jau nuo 2019 m. Fabijonidkiy baseinas ir sporto klubas buvo atidarytas kaip naujas sporto kompleksas, o
Lazdyny baseinas buvo rekonstruotas. Fabijoniskiy baseine ir sporto klube yra jrengtas 25 metry ilgio, 8 taky
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plaukimo baseinas, atskira piriy zona, jrengtos dvi modernios sporto salés: 450 kv. m. treniruokliy salé ir 230
kv. m. grupiniy treniruocCiy salé.

— [
1.1.2.2. pav. Fabijoniskiy baseino fotofiksacija
Saltinis: www.fabijoniskiubaseinas.lt

Lazdyny daugiafunkcinis kompleksas yra iSskaidytas | skirtingas funkcines zonas: Suoliy j vanden;
baseino, Olimpinio plaukimo baseino, treniruokliy zong, funkciniy treniruo€iy zong, Suoliy j vandenj sausumos
zong, t.y. labiau orientuotas ne j pramogas propaguojancius asmenis, o besitreniruojancius asmenis.

B - o AT

1.1.2.3. pav. Lazdyny baseino fotofiksacija

Saltinis: www.lazdynubaseinas.lt
1
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Analizuojant esamg baseiny infrastruktlrg, batina iSsiaiskinti esamos infrastruktiros geografinj
pasiskirstymg. Zemiau esaniame zemélapyje pazyméti jau esami baseino kompleksai, taip pat numatomas
statyti sporto kompleksas Rasy seniunijoje (Zemélapyje pazyméta Sviesiai mélyna spalva), kita spalva iSskirta

numatomo statyti baseino vieta Rudaminoje.
Jaimnre

- : Bez(
17 Didzioji Riese
Suderve Verkit
Avizienia regioninis
9 parkas
Cekoniskeés
Zujanai E4 Galgial
Mick
Grigiskeés
Kyvisk
Lentvaris
[-I] '“?Zlo
L T .
ikai Skaidiskes Ruk:
106 ROdamina
Pagiriai
Valcitnai

1.2.2.4. pav. Esamas baseiny infrastruktiiros pasiskirstymas Vilniaus mieste bei numatomo
statyti baseino vieta

Saltinis: Google Maps

Kaip matoma, didZioji dalis esamos plaukimui pritaikytos infrastruktiiros koncentruota centrinéje Vilniaus
miesto dalyje, iSskyrus naujuosius FabijoniSkiy bei Lazdyny baseinus, kuriuos gana lengvai bei be salyginai
dideliy kams&¢&iy galima pasiekti i§ didziosios Vilniaus dalies naujuoju aplinkkeliu. Taigi, numatomo statyti
sporto komplekso vieta Rudaminoje yra patraukli: Salia esanciose gyvenvietése sparciai didéja gyvenanciy
Zmoniy skaicius, kuriamos darbo vietos, taciau sporto bei pramogy infrastruktira néra iSplétota (artimiausias
sporto kompleksas yra nutoles apie 20 km atstumu).

1.1.3. Paslaugos paklausa

Projekto apimtyje analizuojama sportinio uzimtumo paslauga yra vieSoji, uz kurios teikimag Vilniaus
rajone yra atsakingi tiek vie$ojo, tiek privataus sektoriaus tkio subjektai. Paslaugos gavéjai — Vilniaus rajono
savivaldybés bei kity savivaldybiy sportininkai, sporto birelius lankantys mokiniai. Pagrindiniai veiksniai,
aktualUs vertinant sportinio uzimtumo bei sveikatinimo paslaugy Savivaldybéje paklausg, yra demografinés ir
socialinés-ekonominés tendencijos tiek Vilniaus rajone, tiek visoje Vilniaus apskrityje.

Demografija. Vilniaus rajono savivaldybé — viena i§ nedaugelio Lietuvos savivaldybiy, kurioje gyventojy
skaiCius kasmet auga. 2024 m. pradzioje Vilniaus rajono savivaldybéje gyveno 106 197 gyventojai, per 5
metus gyventojy skaicius Vilniaus rajono savivaldybéje iSaugo 11,79 proc., t.y. gyventojy skaiCius padidéjo
11,20 tokst. Tuo paciu metu, gyventojy skaicius tiek Vilniaus apskrityje, tiek visoje Lietuvoje taip pat didéjo,
atitinkamai 7,96 proc. bei 2,72 proc. Vertinant absoliu€iais skai€iais, Vilniaus apskrityje gyventojy skaicius
2020 m. — 2024 m. laikotarpiu iSaugo 63,99 tukst., visoje Lietuvoje — 76,54 tikst.
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2024 2024 2024
2 886 515 868 341 106 197
o0 0 000 o000
2020 2020 2020
2 809 977 804 348 94 991
Lietuvos - - Vilniaus rajono
Respublika Vilniaus apskritis ssaiusilidutss

1.1.3.1. pav. Demografiné situacija 2020-2024 m. laikotarpiu
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Vienas i§ pagrindiniy rodikliy, lemiantis gyventojy prieaugj Vilniaus rajono savivaldybéje — teigiami
migracijos rodikliai. Vilniaus rajono savivaldybéje analizuojant paskutiniyjy 5 mety neto migracijos rodiklius
(Zr.1.1.3.2. pav.), pastebima, jog visu laikotarpiu neto migracija Vilniaus rajone buvo teigiama. 2019-2023 m.
laikotarpiu gyventojy skaicius Vilniaus rajono savivaldybéje dél teigiamos neto migracijos vidutiniSkai augdavo
po 2 734 gyventojus kasmet. Vertinant 2023 m. duomenis (naujausi duomenys) bitina pazyméti, jog neto
migracijos rodiklis Zenkliai iSaugo ne tik Vilniaus rajono savivaldybéje, taciau ir Vilniaus apskrityje bei visoje
Lietuvoje.

2019 m.

5 570
00 -29,06 proc.

o "

1.1.3.2. pav. Migracijos rodikliai Vilniaus rajone 2019-2023 m. laikotarpiu
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Kitas rodiklis, darantis jtakg gyventojy skaiCiaus pokyciui — natdrali gyventojy kaita (toliau tekste — NGK).
Vilniaus rajono savivaldybéje, kaip ir visoje Lietuvoje bei Vilniaus apskrityje, pastebimi neigiami nattralios
gyventojy kaitos rodikliai. Tiek visoje Lietuvoje, tiek ir Vilniaus rajono savivaldybéje, visu 2019 — 2023 m.
laikotarpiu naturalios gyventojy kaitos rodiklis buvo neigiamas: Vilniaus rajono savivaldybéje 2019 — 2023 m.
zmoniy skaiCius dél NGK sumazéjo 1 616 asmeny. NGK didéjimui jtakos turéjo ir COVID pandemija, per kurig
didéjo mirusiyjy skaicius, todél neigiami NGK rodikliai 2019 — 2023 m. neigiamos demografinés situacijos
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Uzimtumas. Vilniaus rajono savivaldybéje iki 14 mety gyventojy dalis 2023 m. (naujausi duomenys)
sieké 16,9 proc., kuomet visoje Lietuvoje Sios amziaus grupés dalis sudaré 14,9 proc. Darbingo amziaus
gyventojai (nuo 15 iki 64 mety amziaus gyventojai) — pagrindiné gyventojy dalis, kurianti ekonomine bei
socialing gerove. Darbingo amZiaus gyventojy dalis Vilniaus rajono savivaldybéje sieké 68,3 proc., o Lietuvoje
— 65,0 proc. Darbingo amziaus gyventojy proporcija Vilniaus rajone 2023 m. buvo viena didziausiy Lietuvoje,
tai puikiai pazymi vis dar stipréjancig Vilniaus rajono demografine bei ekonomine situacija.

14,9% 16,5% 16,8%) 16,9%
65,0% 66,6% NG5, 9% 68.3%
o o B iki 14 mety
. I nuo 15 iki 64 mety
nuo 65 mety
2019 2023 2019 2023 2019 2023
Lietuvos Vilniaus rajono

Vilniaus apskritis

Respublika savivaldybeé

1.1.3.3. pav. Gyventojy amziaus strukturos pokytis 2019-2023 m. laikotarpiu
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

2019-2023 m. Salyje, tame tarpe ir Vilniaus rajono savivaldybéje, augant ekonomikai pastebimai didéjo
vidutinis darbo uZmokestis. Analizuojamu laikotarpiu Vilniaus rajono savivaldybéje vidutinis ménesinis darbo
bruto uzmokestis didéjo 61,51 proc., didéjimas buvo spartesnis nei Vilniaus apskrityje bei visoje Lietuvoje.
Darbo uzmokescio didéjimui analizuojamo laikotarpiu jtakos turéjo 2020 m. antrgjj ketvirtj iSmokétos didesnés
vienkartinés premijos, priedai ir piniginés iSmokos, sezoniniai svyravimai, padidintas darbo uzmokestis
gydymo jstaigy darbuotojams, kovojantiems su COVID-19 infekcija, iSmokétos priemokos ekstremalios
situacijos suvaldyme dalyvavusiems pareigiinams ir darbuotojams, pasikeitusi neapmokestinamojo pajamy
dydzio skaiCiavimo tvarka ir kitos priezastys.

Vilniaus rajono Lietuvos
savivaldybe Respublika

2023 m. IV ketv. 1873,7 Eur - > 2 097,3 Eur 2023 m. IV ketv.
2022 m. IV ketv. 1718,6 Eur 1 887,8 Eur 2022 m. IV ketv.
2021 m. IV Ketv. 1 527,7 Eur @L51%>  (55,60%) 1 666,9 Eur 2021 m. IV Ketv.
2020 m. IV ketv. 1 362,0 Eur 1512,3 Eur 2020 m. IV ketv.
2019 m. IV ketv. 1216,2 Eur [ E v 7 A ITT 2019 m. IV Ketv.

1.1.3.4. pav. Vidutinis darbo uzmokestis (bruto) 2019-2023 m. laikotarpiu
Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis
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Augant vidutiniam darbo uzmokesc¢iui, didéja ir disponuojamy pajamy dydis, o tai reiskia, jog gyventojai
turés galimybe daugiau laisvy pajamy iSleisti laisvalaikiui ir pramogoms (pvz.: sporto klubui, sporto
varzyboms, sveikatinimo procedidroms). Statistikos departamento duomenimis, 2023 m. sporto ir poilsio
prekiy apyvarta Lietuvoje iSaugo 6,8 proc. Sj staigy augima pirmiausia Iémé pandemijos jvesti apribojimai:
uzdaryti sporto klubai, darbas namuose, laisvalaikis tik artimiausioje aplinkoje, taip pat iSaugusi perkamoiji
galia ir visy prekiy paklausa. Augancios pajamos indikuoja, jog vis daugiau Zmoniy iSgalés rinktis sportg, kaip
laisvalaikio uzsiémimo galimybe.

Verslas. Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis, 2024 m. Vilniaus rajono savivaldybéje
veiké 4 526 Gkio subjekty. Lyginant su 2020 m., Gkio subjekty skai€ius Vilniaus rajono savivaldybéje iSaugo
58,92 proc., kuomet Lietuvoje Gkio subjekty skaicius iSaugo 33,05 proc., o Vilniaus apskrityje — 41,41 proc.
Ukio subjektai yra viena svarbiausiy ekonominés plétros priezasciy, nes tai kuria darbo vietas, geba greitai
prisitaikyti prie kintanCiy rinkos salygy. Laikotarpiu nuo 2019 iki 2023 m. uzimtumo lygis Vilniaus rajono
savivaldybéje mazéjo 10,56 proc. (iki 68,6 proc.), taip pat visoje Vilniaus apskrityje — 0,76 proc., kuomet
Lietuvoje uzimtumo lygis didéjo 0,2 proc.

100 -

95 -
90 -
85 -
80 -

75 == Lijetuvos Respublika
70 @ Vilniaus apskritis
e Vilniaus rajono savivaldybé

-10,56%

65 T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023

1.1.3.5. pav. Uzimty gyventojy pokytis 2019-2023 m. proc.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Investicijos. Tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanciy vienam gyventojui, srautai 2021-2022 m.
laikotarpiu® Vilniaus rajono savivaldybéje didéjo: nuo 4 667 Eur/1 gyv. — 2021 m., iki 5 079 Eur/1 gyv. — 2022
m. (t.y. padidéjo 8,83 proc.) Tuo paciu metu Lietuvoje Sis rodiklis didéjo nuo 9 661 Eur/1 gyv. — 2021 m. iki
10 454 Eur/1 gyv. — 2022 m. (t.y. padidéjo 8,21 proc.). Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam
gyventojui nesiekia Lietuvos lygio, ta€iau bitina pazyméti, jog bendroje struktiroje didZigjg dalj rodiklio sudaro
Vilniaus miesto ekonominiai rodikliai, kurie bendrg Lietuvos rodiklj virSija 3,5 karto.

2021 2022 2021 2022

Vilniaus rajono Lietuvos
savivaldybé Respublika

1.3.3.6. pav. Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkanc€ios vienam gyventojui

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

" Naujausi Lietuvos statistikos departamento pateikiami duomenys.
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Sporto sektorius. Sportiné veikla, pramogy ir poilsio organizavimo veikla Lietuvoje 2013-2022 m.
(naujausi vieSai prieinami duomenys) generavo vis didesne pridétine verte. Pridétiné verté ypac pakilo 2015-
2019 m. laikotarpiu — vir§ 200 proc. (t.y. paaugo 42 min. Eur.). Sporto sektoriaus pridétiné verté sudaro 2,12
proc. bendros ES sukuriamos vertés, o su sportu susijusiose veiklose dirba apie 3 proc. visy ES uZimty
gyventojy. Kitaip tariant, mazdaug 47 eurai bendro vidaus produkto (BVP) ir kas 37 darbuotojas Europos
Sajungos Salyse yra tiesiogiai susije su sporto veikla. Sporto infrastruktiros prieinamumg Vilniaus rajono
savivaldybés gyventojams didins ir sporto bei sveikatingumo paslaugy kompleksas. Organizuojamos
varzybos pritraukia sportininkus i$ jvairiy Salies savivaldybiy. Tai kelia prestizg bei suteikia papildomy jplauky
renginj aptarnaujancioms jmonéms, nes dalyviai atvykstantys j kelias dienas trunkantj renginj, prioritetg teikia
apgyvendinimui netoli renginio vietos.

Sporto sektoriuje 2022 m. dirbo 25 tikst. asmeny (2,1 proc. daugiau nei 2021 m.), arba 1,8 proc. visy
Salies uzimty gyventojy. Didziausia dalis uzimtyjy buvo Svietimo (42 proc.), sportinéje ir sporto organizacijy
(30 proc.) veikloje.

Sporto renginiai. Remiantis naujausiais LSC duomenimis, Vilniaus rajono savivaldybéje yra
organizuojami sporto renginiai: auksto meistriSkumo sporto varzybos, fizinio aktyvumo renginiai, auksto
meistriSkumo stovyklos. Analizuojant Zzemiau lenteléje pateikiamus duomenis, matoma, jog Vilniaus rajone
yra suorganizuojama Zenkliai maziau sporto renginiy nei kitose didZiosiose Lietuvos savivaldybése. Be
abejonés, viena i$ prasto rodiklio priezasCiy — maza sporto kompleksy pasiila.

1.1.3.1. lentelé. Sporto renginiy skaicius

Fizinio aktyvumo

Sporto stovykly skai€ius Sporto varzyby skaicius iniu skaici
Administracinis vienetas L LU S e U L
Lietuvos Respublika 2 802 15731 10 270
V|In|a_us mles.to 232 3608 1140
savivaldybé
Kauno miesto savivaldybé 189 1962 1690
Kauno rajono savivaldybé 75 509 512
Klalpe.dos mle_sto 969 509 343
sa\{lvaldvbe
Klalpe.dos rajono 10 206 94
savivaldybé
Vilniaus rajono savivaldybé 12 11 97
Saltinis: LSC

Svietimas. Bendras mokiniy skaicius Vilniaus rajono savivaldybéje 2023 m.m. pradZioje sieké 12 322
bei didéjimas lyginant su 2019-2020 m.m. sieké 17,81 proc. Palyginimui Lietuvoje mokiniy didéjimas
analizuojamu laikotarpiu sieké 6,75 proc., o Vilniaus apskrityje — 16,16 proc. Spar€iau nei visoje Salyje
augantis mokiniy skai€ius suponuoja apie stipréjancig Vilniaus rajono ekonomine bei socialine padétj bei
indikuoja apie didéjancig vieSuyjy paslaugy ateities paklausa.

1.1.3.2. lentelé. Neformaliame ugdyme dalyvaujan€iy mokiniy dalis, proc.
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 Pokytis

m.m. m.m. m.m. m.m. m.m. proc.
Lietuvos Respublika 27,0 27,5 25,9 26,4 26,3 -2,59
Vilniaus apskritis 25,7 27,6 25,3 27,7 27,5 7,00

Vilniaus rajono
savivaldybé

18,1 18,4 18,0 18,5 19,1 5,62

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

Didéjant mokiniy skaiciui, didéjo ir neformaliame ugdyme dalyvaujanCiy mokiniy dalis. 2022 m.m.
(naujausi vieSai prieinami duomenys) neformaliame ugdyme dalyvaujanéiy mokiniy dalis Vilniaus rajono
savivaldybéje sieké 19,1 proc. (pokytis su 2018 m.m. sieké 5,52 proc.), kuomet Lietuvoje Sis rodiklis sieké
26,3 proc. ir lyginamuoju laikotarpiu maZzéjimas sieke 2,59 proc. |sitraukimas j neformalaus ugdymo veiklg yra
tiesiogiai susijes su kokybiskos infrastruktros pasitla analizuojamoje vietovéje. Zemesnis nei Lietuvoje bei
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Vilniaus apskrityje jsitraukimas | neformalaus ugdymo veiklas indikuoja apie nepakankamg sporto
infrastruktiirg Vilniaus rajone.

Analizuojant vaiky jsitraukimg j neformalaus ugdymo veiklas, remiamasi Svietimo valdymo informacinés
sistemos (toliau — SVIS) duomenimis. Remiantis SVIS pateikiamais duomenimis, sportas yra populiariausia
neformalaus ugdymo sritis, kurig bendrai Lietuvoje lanko 10,83 proc. bendrojo ugdymo mokykly mokiniy (antra
pagal populiarumg sritis — muzika (6,00 proc.)). Lyginant su 2016-2017 m.m., sporto srities neformalaus
ugdymo bdrelj lankan&iy mokiniy dalis padidéjo 5,07 p.p., t.y. nuo 5,76 proc. iki 10,83 proc. Sporto
neformaliojo ugdymo uzsiémimus pasirinkusiy mokiniy skaicius didéja kasmet, o tai daro labai didele jtakg
bendram neformalaus Svietimo uzsiémimus pasirinkusiy mokiniy skaiCiui. Galima daryti prielaida, jog ir
ateityje didés mokiniy, besimokanciy pagal neformaliojo ugdymo programas susijusias su sportu, skaicius.

Neformalusis ugdymas tampa vis aktualesnis ir reikSmingesnis Lietuvos Svietimo kontekste, nes vien
formaliojo ugdymo metu jgyty Zziniy ir gebéjimy nepakanka sgmoningai, visapusiSskai asmenybei ugdyti.
Tinkamas neformaliojo vaiky Svietimo organizavimas ir jgyvendinimas atitraukia vaikus nuo beprasmio laiko
leidimo, zalingy jproCiy, nusikalstamumo. Dalyvaudami neformaliojo Svietimo veikloje vaikai ugdo
kompetencijas, kurios leidzia jiems tapti aktyviems visuomenés nariams, savarankiSkai spresti gyvenime
kylancias problemas. Taigi, galima teigti, jog jsitraukimas j neformalyjj ugdymg padeda ugdyti pilietiSkus
pilieius, kurie prisideda prie Lietuvos gerovés, todél yra svarbu uZtikrinti kokybiskg neformalaus ugdymo
(sporto) prieinamumag Vilniaus rajono savivaldybéje bei visoje Salyje.

1.1.4. VieSosios infrastrukturos plétros prognozés

Vadovaujantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2020-2024 m. deklaruoty gyventojy
skaicius Vilniaus rajono savivaldybéje padidéjo 11 206 gyventojais, vadinasi vidutinis metinis gyventojy
skaiCiaus didéjimo tempas yra apie 2 801 gyventojas per metus. Pagal investicijy projekto rengimo metodikg
projektas priskiriamas vieSajai paslaugai, kuriai taikomas 15 mety analizés laikotarpis iki 2039 m., vertinami
trys scenarijai: optimistinis, pesimistinis ir labiausiai tikétinas (zr. 1.2.15. pav.). Atsizvelgiant j tai, jog investicijy
objektu, sporto paslaugomis, bei dalyvauti sporto renginiuose galés Vilniaus rajono gyventojai, todel paslaugy
paklausos prognozé sudaroma atsizvelgiant j gyventojy skaiciaus situacija.
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1.1.4.1. pav. Paslaugos paklausos prognozé (gyventojy skaicius)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2023 m.
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Pesimistinio scenarijaus atveju daroma prielaida, kad gyventojy skaiCius Vilniaus rajono savivaldybéje
didés 1,37 proc. kasmet (maziausias didéjimas analizuojamu 2020—-2024 m. laikotarpiu per (2020-2021 m.
pradzia)). Scenarijus yra jmanomas, ta€iau atsizvelgiant j bendras demografines tendencijas Vilniaus rajono
savivaldybeéje, Sis scenarijus, tikétina, neissipildys.

Labiausiai tikétino scenarijaus atveju, vadovaujantis 2020-2024 m. tendencijomis, daroma prielaida,
kad gyventojy skai€ius Vilniaus rajono savivaldybéje prognozuojamame laikotarpyje bus panasus kaip ir
analizuojamu laikotarpiu, t. y. gyventojy skaiCius didés vidutiniSkai 2,84 proc. per metus (vidutinis didéjimas
2020—-2024 m. laikotarpiu per vienerius metus).

Optimistinio scenarijaus atveju, daroma prielaida, kad gyventojy skaiius Vilniaus rajono
savivaldybéje, prognozuojamame laikotarpyje augs apie 5,25 proc. per metus (didZiausias augimas per
vienerius metus (2022-2023 m. pradzia)). Optimistinis scenarijus yra jmanomas, ta¢iau mazai tikétinas dél
bendry Salies demografiniy tendencijy.

Apibendrinant atliktg paklausos prognoze pagal gyventojy skaiciy, tikétina, kad pasireik$ labiausiai
tikétinas scenarijus, kuriam esmine jtakg darys teigiami neto migracijos rodikliai.

Atsizvelgiant | tai, jog sporto infrastruktiros paklausai didelé dalis veikly bus skirta neformaliajam
ugdymui, paslaugy paklausos prognozé sudaroma atsizvelgiant ir j Vilniaus rajono bendrojo ugdymo situacija.
Atitinkamai prognozuojant sporto ir sveikatingumo pastato mokiniy srautus, manoma, jog net ir pesimistiniu
atveju, mokiniy skai€ius didés 3,40 proc. (t.y. maziausias didéjimas analizuojamu laikotarpiu), labiausiai
tikétino scenarijaus atveju, nagrinéjamo objekto srautas didéty apie 4,18 proc. per metus. Tuo tarpu
optimistinio scenarijaus atveju, bty fiksuojamos didZiausios per analizuojamg laikotarpj augimo tendencijos,
t. y. mokiniy skaicius per metus didéty apie 4,82 proc.
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1.1.4.2. pav. Paslaugos paklausos prognozé (bendrojo ugdymo mokiniai)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2023 m.

Atlikus paslaugos paklausos prognoze pazymétina, kad net ir pesimistinio scenarijaus atveju gyventojy
skaiCius didés, todél Kompleksinés sporto infrastruktiiros poreikis Vilniaus rajono savivaldybéje tik didés.
Kasmet didéjantis mokiniy skai€ius taip pat indikuoja apie didéjancig sporto infrastruktiros paklausg. Geréjant
ekonominei situacijai sporto ir sveikatingumo paslaugy, jskaitant ir kokybiskg sporto centry infrastruktdra,
poreikis ateityje augs. Tokiu atveju, Savivaldybé turi uztikrinti ne tik esamos sporto ir sveikatingumo paslaugos
tinkama kokybe, bet ir papildomai investuoti | esamos sporto ir sveikatingumo infrastruktdros plétra.
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Jgyvendindama LR Vietos savivaldos jstatymo jai paskirtas savarankisSkasias ir valstybés perduotas
funkcijas, Vilniaus rajono savivaldybé planuoja savo trumpalaike ir ilgalaike veiklg. Siuo metu Savivaldybé
jgyvendina Vilniaus rajono savivaldybés 2024 — 2026 m. strateginio veiklos plano tikslus, uzdavinius ir
sprendinius, kurie turi uztikrinti rajono socialinius, ekonominius, technologinius, aplinkosauginius, inzinerinius
ir kitus poreikius.

1.2. TEISINE APLINKA

Projekto jgyvendinimas yra tiesiogiai susijes tiek su Vilniaus rajono strateginiais veiklos ir plétros
tikslais, tiek su Vilniaus rajono savivaldybés tiesioginémis veiklos funkcijomis. Vie$oji paslauga, kurios kokybei
gerinti skirtas investicijy projektas, atitinka LR Vietos savivaldos jstatyme priskirtg vieSyjy paslaugy uztikrinimo
ir Sios veiklos skatinimo savarankiskajg funkcijg. Si funkcija savivaldybei yra perduota Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymu (priimtas 1994 m. liepos 7 d. sprendimo Nr. |-533, aktuali redakcija galioja nuo
2020-01-01), kuris taip pat numato pagrindines vieSyjy paslaugy teikimo nuostatas. Visy pirma, atsakomybe
uz vieSyjy paslaugy teikimg jstatymas priskiria savivaldybei. |statymas numato, kad vieSosios paslaugos
gyventojams gali bati teikiamos uz uzmokestj ir nemokamai. Jstatymas numato, jog savivaldybé organizuoja
paslaugy teikimg per esancius vieSyjy paslaugy teikéjus (biudzetines ir vieSgsias jstaigas, savivaldybés
jmones, akcines bendroves ir kitus subjektus), steigdama naujus vieSyjy paslaugy teikéjus (viedgsias ir kitas
jstaigas bei jmones) arba sudarydama vieSyjy paslaugy teikimo sutartis su fiziniais ir juridiniais asmenimis.

Projekto jgyvendinimas atitinka Vilniaus rajono savivaldybés 2024-2026 m. strateginio veiklos plano
uzdavinj ,Puoseléti rajono kultdrines ir sporto tradicijas“ ir priemone ,Sporto ir laisvalaikio komplekso
Rudaminos kaime statyba“.

Teisinis projekto jgyvendinimas. Siuo metu Lietuvos teisés aktai numato du galimus pagrindinius
VPSP biudus: vienas jy numatytas paciame Lietuvos Respublikos investicijy jstatyme — tai valdzios ir privataus
subjekto partnerysté (toliau — VZPP), o kitas — LR koncesijy jstatyme numatytas bldas — koncesija.

Skiriamasis koncesijos pozymis — koncesininkas investuoja j vie$ajg infrastruktirg mainais j teise teikti
vieSgsias paslaugas jy vartotojams uz atlygj arba uz tokig teise ir papildomg mokestj i$ vieSojo sektoriaus.
Koncesijos sutartis gali bati sudaroma kultiros, sporto, laisvalaikio leidimo objekty, jrenginiy ir kitos
infrastruktdros srityse. Tuo tarpu VZPP bido esmé — reguliaris valdZios subjekto (kaip ,vienintelio kliento®)
mokéjimai privaciam investuotojui mainais uz jo teikiamas paslaugas ir atliktas investicijas transporto,
Svietimo, sveikatos ir socialinés apsaugos, kultdros, turizmo, vieSosios tvarkos ir visuomenés apsaugos bei
kitose jstatymy nustatytose valdzios subjekto veiklg ir funkcijas apimanciose srityse. VZPP budas taikomas
VPSP jgyvendinti tik tuomet, jeigu jis uztikrina efektyvy valstybés ar savivaldybés funkcijy jgyvendinima,
viesagjj interesg ir visuomenés poreikiy tenkinima.

Atsizvelgiant j tai, kad projekto ,Vilniaus rajono Rudaminos sporto komplekso projekto jgyvendinimas
VPSP badu“ veiklos apibréziamos kaip ekonominés, dalis pajamy bus gaunama i$ paslaugy gavéjy, t.y.
galutiniy vartotojy, taCiau pagrindine privataus partnerio pajamy dalj sudarys savivaldybés mokéjimai,
vienintelis galimas VPSP budas projektui jgyvendinti yra VZPP.

Tarp valdzios subjekto ir privataus subjekto sudaroma VZPP partnerystés sutartis. Pagal Sig sutartj yra
keli esminiai jsipareigojimai. Valdzios subjektas (savivaldybé):

- suteikia privaCiam subjektui teise vykdyti veiklg, susijusig su savivaldybés turto statyba, valdymu,
naudojimu ir priezidra bei vieSyjy paslaugy teikimu valdZios subjektui priskirtose srityse suteikia
valdyti ir naudoti Siai veiklai vykdyti reikalingg valstybés ar savivaldybés turtg ir jsipareigoja mokeéti
privaCiam subjektui atlyginimg uz jo vykdoma veikla.

Privatus subjektas jsipareigoja:

- vykdyti sutartyje nustatytg veikla;
- uztikrinti investicijas, kuriy reikia Siai veiklai vykdyti ir jai vykdyti reikalingam turtui sukurti arba
perduoto valdyti ir naudoti turto baklei pagerinti.

Sporto politika. Lietuvos Respublikos sporto jstatymas nustato sporto principus, reglamentuoja
valstybés ir savivaldybiy institucijy kompetencijg kino kultdros ir sporto srityje, reglamentuoja kino kultiros
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ir sporto organizavimag bei pratybas Svietimo ir mokslo jstaigose, nevyriausybiniy kino kultdros ir sporto
organizacijy kompetencijg plétojant kiino kultiirg ir sporta, rengiant sportininkus, plétojant varzyby sistema,
reglamentuoja kano kultdros ir sporto specialisty veiklg, profesionalaus sporto plétros pagrindus, sporto
varzyby ir renginiy organizavimo principus, nustato sporto statiniy reikalavimus.

1.2.1. lentelé. Sporto politika formuojantys ir jgyvendinantys subjektai bei ju kompetencija

Institucija Kompetencijos

e nustato strategines sporto politikos kryptis;

o tvirtina valstybine sporto strategija;

o tvirtina valstybés biudZeto asignavimus sporto priemonéms finansuoti;

LR Seimas o ratifikuoja ir denonsuoja svarbiausias Lietuvos Respublikos sporto tarptautines
sutartis;

o vykdo kitas jstatymy nustatytas funkcijas.

o tvirtina prioritetines sporto plétros kryptis ir programas;

e sudaro Nacionaling kiino kultdros ir sporto tarybg ir tvirtina jos reglaments;

LR Vyriausybé e nustato renty buvusiems sportininkams mokéjimo salygas ir tvarka;

e nustato premijy didelio meistriSkumo sportininkams ir kitiems rinktiniy nariams

dydzius.
Nacionaliné e propaguoja kiino kultdrg ir sporta;
kdino kultdros ir e siekia, kad kino kulttiros ir sporto plétra neprie$tarauty tarptautiniams kaino kultdirg ir
sporto taryba sportg reglamentuojantiems aktams.

e Krasto apsaugos ministerija ir kitos krasto apsaugos sistemos institucijos pagal savo
kompetencijg organizuoja ir uztikrina kariy fizinj parengtuma, sudaro sglygas kariams
sportuoti ir dalyvauti sporto varzybose.

e Socialinés apsaugos ir darbo ministerija plétoja nejgaliyjy kdino kultdrg ir sportg kaip
integravimosi j visuomene priemone, remia Seimos ir bendruomenés fizinio aktyvumo
iniciatyvas bei programas.

e Susisiekimo ministerija reglamentuoja aviacijos sportininky ir specialisty
kvalifikacijos, skrydziy saugos, orlaiviy techninés baklés kontrolés, skrydziy,
motorlaiviy, automobiliy ir motocikly sporto organizavimo ir valdymo klausimus.

e Sveikatos apsaugos ministerija plétoja sveikos gyvensenos principus, rengia ir

Ministerijos koordinuoja fizinio aktyvumo skatinimo programas, rengia teisés akty, susijusiy su

fizinio aktyvumo didinimu, projektus, dalyvauja sprendziant kovos su dopingo
vartojimu sporte klausimus, nustato sportininky ir sportuotojy sveikatos tikrinimo
reikalavimus.

« Svietimo ir mokslo ministerija pagal savo kompetencijg formuoja ir vykdo kino
kultGros ir sporto politikg formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas vykdanciose
jstaigose.

e Vidaus reikaly ministerija ripinasi vidaus tarnybos sistemos pareiguny fiziniu
parengtumu, sudaro sglygas Siems asmenims sportuoti ir dalyvauti sporto vartybose.

o Kitos ministerijos ir valstybés institucijos pagal savo kompetencijg dalyvauja
formuojant kino kultdros ir sporto politikg, jgyvendina jg ir sudaro saglygas plétoti
kdno kultdrg ir sporta.

e Kidno kultdros ir sporto politikg savivaldybéje formuoja savivaldybés taryba.

e Savivaldybiy tarybos steigia ir likviduoja kiino kultaros ir sporto jstaigas, savo
nustatyta tvarka gali finansuoti sportininky ugdymo centry, sporto kluby ir kity
nevyriausybiniy teritorijoje veikianciy sporto organizacijy, neatliekanciy vieSojo

Savivaldybés administravimo funkcijy, veikla.

e Savivaldybiy tarybos gali nustatyti stipendijy, kurios bity mokamos i$ savivaldybiy
biudzZety, skyrimo sportininkams kriterijus ir tvarka, taip pat premijy, kurios buty
mokamos i$ savivaldybiy biudzety, skyrimo savivaldybiy rinktiniy nariams kriterijus ir
tvarka.
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Savivaldybés administracijos direktorius arba jo jgaliotas kitas savivaldybés
administracijos padalinys ar savivaldybés jstaiga, jgyvendindami kiino kultdros ir
sporto politikg savivaldybés teritorijoje:

e jgyvendina kano kultlros ir sporto plétojimo savivaldybéje priemones, numatytas
savivaldybés tarybos patvirtintuose savivaldybés strateginiame plétros ir (ar)
savivaldybés strateginiame veiklos planuose;

e jgyvendina sporto baziy plétros strategijg savivaldybéje, uztikrina jy prieinamumg
gyventojams;

e savivaldybiy taryby nustatyta tvarka finansuoja rinktiniy dalyvavimg Salies ir
tarptautinése vartzybose;

e vykdo SvieCiamajg veikla, formuoja jy teritorijoje gyvenandiy Zmoniy pozityvy poZidrj
j kiino kultdros ir sporto reikSme sveikatai;

Saltinis: sudaryta autoriy, 2022 m.

Statybos techninis reglamentas. Projekto jgyvendinima taip pat reglamentuoja Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro jsakymas ,Dél statybos techninio reglamento STR 2.02.02:2004 ,Visuomeninés paskirties
statiniai® patvirtinimo“, patvirtintas 2004 m. vasario 27 d. Nr. D1-91, kuris taikomas rengiant visuomeninés
paskirties pastaty ir inZineriniy statiniy, kitos paskirties pastatuose jrengiamy visuomeninés paskirties patalpy,
jskaitant sporto paskirties pastatus (sporto salés, teniso kortai, baseinai, ¢iuoZyklos, jachtklubai, Saudyklos,
stadionai, maniezai ir kiti pastatai) projektus.

Higienos normos. Sporto klubo paslaugy sveikatos saugos reikalavimus nustato HN 123:2013 ,,Sporto
klubo paslaugy sveikatos saugos reikalavimai“, patvirtinta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2017 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. V-145. Higienos normoje pateikiami reikalavimai jrenginiams, profilaktikai
ir tyrimams, persirengimo patalpoms, duso, tualeto patalpy grindims, patalpy, jrangos, inventoriaus valymui ir
dezinfekcijai bei kt.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas ,Dél Lietuvos higienos normos HN 21:2011
.Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai" patvirtinimo®,
patvirtintas 2011 m. rugpjacio 10 d. Nr. V-773, reglamentuoja sporto salés ir (ar) sporto aikstelés techninius
reikalavimus. Taip pat jsakymu yra nurodoma, kad mokykla, pradedanti vykdyti veiklg ne mokslo paskirties
pastate ar patalpose, gali nejrengti savo sklype universalios sporto aikStelés ir (ar) sporto salés, jei sudaryta
sutartis dél fizinio ugdymo pamoky mokiniams organizavimo universalioje sporto aikSteléje ir sporto saléje,
atitinkanciose Siuo jsakymu patvirtintos Higienos normos reikalavimus.

Lankytojams skirty visuomeniniy patalpy mikroklimato parametry ribinés vertés yra apibréztos Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu ,Dél Lietuvos higienos normos HN 42:2009 ,Gyvenamujy
ir visuomeniniy pastaty patalpy mikroklimatas® patvirtinimo® (priimtas 2009 m. gruodzio 29 d. Nr. v-1081).
Nurodytose higienos normose lankytojams skirtos visuomeninés patalpos yra apibréZiamos — pagal Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. balandzio 15 d. nutarimu Nr. 534 patvirtintus Lietuvos Respublikos
nekilnojamojo turto kadastro nuostatus (Zin., 2002, Nr. 41-1539) viesbugiy, administracinés, prekybos,
paslaugy, maitinimo, transporto, kultdros, mokslo, gydymo, poilsio, sporto ar religinés paskirties patalpos,
skirtos lankytojams, iSskyrus tas patalpas, kuriose dél naudojamy technologijy reikalavimy ir specifinés
veiklos néra galimybés uztikrinti normuojamy mikroklimato parametry. Remiantis Siuo apibrézimu, projekto
jgyvendinimo metu bdtina uztikrinti  administraciniy, persirengimo, sanitariniy patalpy komfortiska
mikroklimata.

Reikalavimus baseiny, kuriuose norima organizuoti tarptautines plaukimo varzybas, parametrams
nustato FINA: baseino ilgis ir plotis, jo gylis, slydimo kategorijos stimimo zonose, trasos plotis, starto lenteliy
Zyméjimas, forma ir aukstis, Suolio boksto ir tramplino Zyméjimas. Siuos parametrus grieZtai kontroliuoja FINA
techninis komitetas. Planuojant sporto baseino projektavimg ir statybg bus atidziai atsizvelgta j Siuos bei kitus
FINA keliamus reikalavimus.

Teisé j infrastruktirg. Projekto sklypo kadastro Nr. 4177/0200:950. Zemés sklypas nuosavybés
teisémis priklauso Lietuvos Respublikai, panaudos sutartimi valdoma Vilniaus rajono savivaldybés.
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Vadovaujantis Vietos savivaldos jstatymo? 16 straipsnio 2 dalies 26 punktu bei Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 12 straipsnio 1 dalimi, Turto perdavimo klausimg sprendzia
Savivaldybés taryba.

Automobiliy stovéjimo reglamentavimas. Statinio ar statiniy grupés automobiliy stovéjimo vietos
jrengiamos statinio ar statiniy grupei priklausancio zemés sklypo ribose®. Tam yra nustatytas minimalus
automobiliy stovéjimo viety skai€ius prie jvairios paskirties statiniy. Sporto paskirties pastatams, tiksliau —
stadionuose, arenose, aikStelése, viena automobiliy stovéjimo vieta tenka 10 m? tribGny ploto, o sporto
klubams — viena vieta tenka 30 m? pagrindinio ploto. Jei statinyje jrengiamos skirtingy paskiréiy patalpos,
statiniui reikalingas automobiliy stovéjimo viety skaiCius nustatomas sumuojant kiekvienos paskirties
patalpoms reikalingg automobiliy stovéjimo viety skaiCiy, nustatytg pagal automobiliy stovéjimo
reglamentavimo tvarka.

Vertinant sporto teisine baze nenustatyta reikSmingy teisiniy apribojimy, susijusiy su galimu Vilniaus
rajono sporto komplekso jgyvendinimo projektu.

1.3. SPRENDZIAMOS PROBLEMOS

Pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ akcentuojama, kad sveikata yra didZiausias turtas ir ji svarbi tiek
asmens, tiek visuomenés gerovei, kurios viena i$ prielaidy yra jvardijama nuoseklus sveikos gyvensenos
ugdymas. Technikos pazanga, urbanizacija, motorizacija nulémé suaugusiyjy ir vaiky fizinio aktyvumo
mazéjimag, o fizinis pasyvumas yra ketvirtoji pagrindiné mirtingumo priezastis pasaulyje. 2021-2030 mety
Sporto plétros programoje yra nurodoma, kad teisingas jtraukimas j sporto veiklg galety padéti spresti itin
svarbius gyvenimo kokybés gerinimo, gyventojy sveikatos, laisvalaikio uzimtumo ir kt. klausimus. LR
Sveikatos ministerija sutinka, kad mazo fizinio aktyvumo viena pagrindiniy problemy yra fiziniam aktyvumui
palankios aplinkos triokumas, sporto (fizinio aktyvumo) plétra néra pripazjstama kaip esminis valstybés
prioritetas, o sporto (fizinio aktyvumo) socialiné funkcija nepripazjstama reikS§mingu visuomenés raidos
veiksniu. Siekiant palaikyti fizine bukle Pasaulio sveikatos organizacija (toliau — PSO) rekomenduoja 5-17
mety amziaus vaikams ir paaugliams per dieng uzsiimti 60 minuciy, o suaugusiesiems (18—-64 m.) per savaite
uzsiimti 150 minuciy trukmeés auksto ir vidutinio intensyvumo veikla.

Atsizvelgiant | esamg urbanizacijos lygmenj bei fizinio pasyvumo keliamas problemas, pastaraisiais
deSimtmedciais populiaréja sveika gyvensena ir aktyvus laisvalaikio praleidimo bidas. Visuomenéje atsiranda
vis daugiau sportuojanéiy, besiimanciy kultivuoti jvairias sporto Sakas asmeny ar net bendruomeniy. Augant
sportuojanciyjy skaiCiui vis aktualesne tema tampa esama sporto infrastruktira bei jos biklé, nes nuo to
neretai priklauso ir sportuojanciy susidoméjimas viena ar kita sporto Saka bei jy aktyvumas. 2021-2030 mety
Sporto plétros programoje yra konstatuojama, kad valstybé viena neturi galimybiy sukurti tinkamy salygy
meégeéjy sportui ir sveikai gyvensenai plétoti, o Svietimo jstaigy ir savivaldybiy institucijy tvarkoma sporto
infrastruktiira yra nepakankama, jos atnaujinimo ir plétros tempai per léti.

Didelé problema visai Lietuvai, kuri per metus nemazéja — nuskendimai. Lietuvoje 100 tukst. gyventojy
fiksuojami 5 nuskendimai, kitose Vakary Europos valstybése — kur kas maziau — 0,5 atvejo 100 tdkst.
gyventojy. Tai lemia ne tik Svietimo, taciau ir infrastruktiros trikumas, kadangi vaikai bei suauge neturi
galimybés pigiai bei patogiai apsilankyti plaukimo baseine.

Siuo metu Vilniaus rajone baseiny néra, o bendrai Lietuvoje baseiny pasiila nedidelé. DidzZioji dalis
Vilniaus rajono gyventojy jei lankosi baseinuose, dazniausiai — Vilniuje. Plaukimo paslaugos kaing Vilniuje
nustato rinka. Skirtingo pavaldumo baseinuose vyrauja skirtingi jkainiai, pavyzdziui vienkartinio apsilankymo
kaina Lazdyny baseine, kurj valdo savivaldybés jsteigta jstaiga siekia 9 Eur, kuomet vienkartinio apsilankymo
bilietas Impuls sporto klube kainuoja 25 Eur. Ziemos sezono metu, viedyjy jmoniy valdomose baseinuose yra
didelis uzimtumas, kuris siekia nuo 70 iki 100 proc. per dieng, todél néra sudarytos galimybés visiems uz
prieinamg kaing apsilankyti baseine. Natdralu, jog siekiant suteikti galimybe kiekvienam Vilniaus rajono
gyventojui apsilankyti baseine, turi bati kuriama baseiny pasidla Vilniaus rajone, paskiriant dalj baseino laiko
vaiky bei suaugusiyjy plaukimo jgudziams tobulinti.

2 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas. Valstybés Zinios, 1994-07- 20, Nr. 55-1049.
3 Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2011 m. gruodzio 2 d. jsakymo Nr. D1-933 ,Dél statybos techninio reglamento
STR 2.06.04:2011 ,Gatveés ir vietinés reikSmés keliai. Bendrieji reikalavimai“ patvirtinimo pakeitimo. TAR, 2014-06-17,
Nr. 7690.
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Opi nesamos baseiny infrastruktiros pasiulos pasekmé — negebéjimas mokyti plaukti rajono vaiky. Nors
salyginai Salia Vilniaus rajono savivaldybés mokykly yra iSsidéste kiti baseinai (Lazdyny, Fabijoniskiy, Moléty
baseinai), tadiau juose Vilniaus rajono mokykly vaikams vietos neuZtenka. Vilniaus miesto savivaldybé
prioritetg teikia savo miesto mokykly vaikams, taCiau net ir Vilniuje ne visi vaikai turi galimybe mokintis plaukti.

Remiantis V3] Active Vilnius pateikiamais duomenimis, 2023 m. Antroky mokymo plaukti programoje
dalyvauja apie 5 tokst. Vilniaus miesto antroky, kuomet bendras antroky skai€ius Vilniaus miesto
savivaldybéje siekia virs 7,5 tdkst., t.y. apie tre¢dalis Vilniaus miesto bendrojo ugdymo mokyklose
besimokinanciy antroky neturi galimybés mokytis plaukti dél per mazos baseiny infrastruktiros pasidlos.

Prognozuojant vieSosios paslaugos poreikj (infrastruktaros poreikj), daroma prielaida, jog viename take
vienu metu mokytis plaukti gali 10 mokiniy. Antroky mokymo plaukti programoje nurodyta, jog per metus
vaikas dalyvauja 32 uzZsiémimuose. Tokiu atveju, vienam mokiniui per metus turi bdti skiriamos 3,2
takvalandés. Remiantis SVIS duomenimis, Vilniaus rajono savivaldybéje antroky skaigius rajone siekia 1 300,
bendras takvalandziy poreikis vien tik antroky mokymo plaukti programai siekia 4160 takvalandziy.
Papildomas takvalandziy poreikis yra ir kitiems neformaliojo ugdymo dalyviams — jvairiy amziaus grupiy
sportuojantiems vaikams. Bendra apimtimi skaiCiuojama, kad bendras vieSasis poreikis siekia 5 000
takvalandziy per metus.

Vertinant bendrg Lietuvos baseiny infrastruktiros pasitlg su kitomis Europos 3alimis, atsiZzvelgiama |
EUSA (European Union of Swimming Pool and SPA Associations) pateikiamus duomenis. Remiantis EUSA
duomenimis, Lietuva gerokai atsilieka nuo Europos Saliy pagal baseiny paslaugy prieinamumg — gyventojy
skaiCiy (tdkst.), tenkantj vienam vieSajam baseinui (zr. 1.3.1. paveiksla). Prancizijoje, Portugalijoje bei
Ispanijoje vienam baseinui tenka po 3 tukst. gyventojy, kuomet Lietuvoje Sis rodiklis siekia apie 48 tOkst.
gyventojy vienam baseinui.

1.3.1. pav. Vienam baseinui tenkan€iy gyventojy skai€ius 2023 m., tukst.

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis EUSA duomenimis
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Apibendrinant skyriuje aprasytg problematikg, Zemiau pateikiama lentelé, kurioje nurodoma konkreti
problema, kuriai spresti inicijuojamas Sis projektas.

1.3.2. lentelé. Projekto problema bei jos atsiradimo priezastys.

Problema Pagrindinés priezastys

Nepakankamas sporto ir
aktyvaus laisvalaikio Vilniaus rajono savivaldybéje néra iSplétotos Kompleksinés sporto

_@slauqt_; prieinamumas, infrastruktdros pasidlos, o Salia esanciy miesty infrastruktdra yra perpildyta
Vilniaus rajono savivaldybés

gyventojams

Saltinis: sudaryta autoriy

Problemos sprendimo budas — didinti kokybiSkos sporto ir sveikatinimo paslaugy infrastruktiros
prieinamuma plétojant vandens sporto ir pramogy infrastruktirg Vilniaus rajono savivaldybéje.

lgyvendinus investicijy projektg bty sudarytos galimybés iSspresti susidariusig kokybiSkos sporto ir
sveikatinimo infrastruktiros trikumo problemg ir teikiamy susijusiy paslaugy prieinamuma. Tokiu buddu
zenkliai pagerety Vilniaus rajono savivaldybés gyventojy laisvalaikio uzimtumo galimybés, taip pat geréty ne
sveikatingumo bei mirc€iy rodikliai.
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2. PROJEKTO TURINYS

Sioje investicijy projekto dalyje yra pateikiami pagrindiniai turinio elementai, siekiant tinkamai suformuoti
ir pasirinkti optimalig investicijy projekto alternatyva. Yra pateikiamas investicijy projekto tikslas ir uzdaviniai,
t.y. kokiai egzistuojanciai problematikai spresti yra suformuotas tikslas ir uzdaviniai, kad tikslas baty pasiektas.
Taip pat pagrindZiamos tikslinés grupés, kurioms investicijy projekto nagrinéjamo objekto jgyvendinimas tures
tiesioginés jtakos ir kurios pajus socialine—ekonomine jgyvendinimo naudg. Yra iSskiriamos poveikio ribos,
pristatoma organizacija, kuri atsakinga uz Projekto jgyvendinimg ir veikly vykdyma, taip pat nurodomi siekiami
rezultatai — jtaka paslaugos kiekybiniams ir kokybiniams pokyc€iams.

2.1. PROJEKTO TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Projekto tikslas — gerinti Vilniaus rajono savivaldybés sveikatinimo paslaugy kokybe ir didinti baseiny
infrastruktiiros prieinamuma Vilniau rajono gyventojams, profesinio meistriSkumo siekiantiems sportininkams
bei rajono sveciams.

Projekto uzdavinys — iSplésti sporto ir sveikatingumo paslaugy infrastruktirg Vilniaus rajone.

Inicijuojamas projektas padeés ne tik iSspresti projektu nustatytg problema, taciau kartu bus sukurtas
naujas traukos centras Rudaminoje, Vilniaus rajone.

2.2. PROJEKTO SASAJOS SU KITAIS PROJEKTAIS

Numatomas jgyvendinti projektas tiesioginiy sgsajy su anksciau jgyvendintais projektais neturi. Vilniaus
rajono savivaldybés administracija per pastaruosius metus jgyvendino jvairius vieSosios infrastruktiros
projektus, taCiau jie neturi tiesioginiy sgsajy su planuojamu jgyvendinti investicijy projektu, t.y. numatomos
patirti iSlaidos nesidubliuos.

2.3. PROJEKTO TIKSLINES GRUPES IR PROJEKTO POVEIKIO RIBOS

Investicijy projekto tikslinés grupés bei jy poreikiai yra pateikiami toliau nurodytoje lenteléje.

2.3.1. lentelé. Investicijy projekto tikslinés grupés bei jy poreikiai
Tikslinés grupés, kurioms

Eil. nr. Poreikis .
poreikis yra aktualus
1. Specifiniai poreikiai
e Moksleiviai ir ikimokyklinio

Neformaliojo Svietimo programy »

11. o amziaus
pasiula N
vaikai

SavarankiSkas mobilumas ir L
1.2. . o - Nejgalieji
laisvalaikio praleidimas

Uzsiémimai, skirti nésciosioms ir

1.3. : Néscios moterys, senjorai
senjorams
1.4. Socialiné integracija Nejgalieji, senjorai
1.5. Traukos centry jvairové Rajono gyventojai ir sveciai
1.6. Paslaugy kompleksiSkumas Rajono gyventojai ir sveciai
2. Bendrieji poreikiai
2.1. Salygos mokytis plaukti
2.2. Salygos palaikyti fizinj aktyvumag
2.3. Patogi geografiné baseino padétis ir Visi Vilniaus rajono gyventojai ir

susisiekimas

24. Efektyvus lankytojy srauty valdymas svecial
2.5. ligas ir patogus darbo laikas
2.6. Priimtina kaina

Saltinis: Sudaryta autoriy

Kaip matoma, projekto tiksline grupe sudaro jvairiy Vilniaus rajono gyventojy grupés nariai, Zemiau
esancioje lenteléje pateikiama Siy grupés nariy aprasymai.
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Tiksliné grupé Tikslinés _grupés Projekto jtaka tikslinei Ti_kslinés grupés
dydis suinteresuotumas
1. Pagrindinés projekto tikslinés grupés
Projekto jgyvendinimas Plaukimas ar kita
padés patenkinti Siuos laisvalaikio praleidimo
mokyklinio ir baseine veikla gali bati
ikimokyklinio amzZiaus tikslinga socializacijos
vaiky poreikius: priemoné ir uzklasinés
J Neformaliojo veiklos alternatyva.
évietimo programq Ve|k|a Vandenyje ir éa"a
paklausa; vandgns ugdomas
atsakingas elgesys,
*  Salygos formuojami bendravimo
mokytis plaukti; ir bendradarbiavimo
. Salygos jgtdziai. Baseino
palaikyti fizinj aktyvumg; aplinkoje asmeninés
S . . Patogi higienos ugdymas
11. Moksle|V|§| Ir |k|mokykl|n|o 13 928 geografiné baseino tampa . sud_etlne
amziaus vaikai e L  mokymosi plaukti ar
padetis ir susisiekimas; laisvalaikio  praleidimo
. Efektyvus dalimi.
lankytojy srauty Plaukimas — gyvybiskai
valdymas; svarbus jgudis. Vaikai
N ligas ir patogus turi _butl mokom| saugiai
darbo laikas: elgtis prie vandens ir
R . vandenyje. Jaunesnysis
. Priimtina kaina. mokyklinis amzius -
geriausias laikas iSmokti
plaukimo technikos
pagrindy, kadangi
vaikysteje susiformave
jogudziai  iSlieka visg
gyvenima.
Projekto jgyvendinimas Nauja infrastruktdra
padés patenkinti Siuos sudarys salygas
gyventojy su negalia savarankiSkai naudotis
poreikius: baseino paslaugomis,
o SavarankiSskas  bus uZztikrinama sveika
mobilumas ir laisvalaikio gyvensena ir fiziskai
praleidimas; aktyvvus Ia|svala|I.(|s..T.a|
. Socialine ypac “aktualu i tlksl!nes
. ~ teritorijos — Rddaminos
integracija; senidnijos _
. Salygos gyventojams su negalia,
mokytis plaukti; kadangi Siai  grupei
1.2. Nejgalieji 1565 . Salygos Evart?l patogl_ geograflné
TR . baseino padétis.
palaikyti fizinj .aktyvuma, Uzsiémimai ir manksta
. Patogi ~ vandenyje yra tikslinga
geografiné baseino  asmenims, sergantiems
padétis ir susisiekimas;  létinémis ligomis. Taip
. Efektyvus pat Si veikla padeda
lankytojy srauty as.me'nlrns, tur|r!t|ems
valdymas; psphmes sv.elkato.s
. sutrikimy. Plaukimas ir
* ligas ir patogus  {gapija vandenyje
darbo laikas; gerina  nuotaikg  ir
skatina socializacijg.
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Tikslinés grupés Projekto jtaka tikslinei Tikslinés grupés

Tiksliné grupé

dydis rupei suinteresuotumas
. Priimtina kaina.
Projekto jgyvendinimas Plaukimas ar kita
padés patenkinti Siuos laisvalaikio praleidimo
gyventojy su negalia baseine veikla gali bati
poreikius: tikslinga socializacijos
. SavarankiSkas  priemoné. Nauja
mobilumas ir laisvalaikio infrastruktdra sudarys
praleidimas; sglygas savarankiskai
. Socialiné naudotis baseino
integracija; paslaugomis, bus
. Salygos uztikrinama sveika
mokytis plaukti; gyvensena ir fiziSkai
. Salygos aktyvus laisvalaikis. Tai
palaikyti fizinj aktyvuma; ypa¢ aktualu tikslinés
. Patogi teritorijos — Rudaminos
geografiné baseino ir aplinkiniy senitnijy —
padeétis ir susisiekimas;  senjorams, kadangi Siai
1.3. Senjorai 15 265 I .Efektyvus grupei ) s_varbi patpgi
ankytojy srauty geografiné baseino
valdymas; padétis.
. llgas ir patogus Daugelio vyresnio
darbo laikas; amziaus asmeny
. Priimtina kaina.  galimybés rinktis fizinj
aktyvumg palaikancias
veiklas yra ribotos.
Tokiomis veiklomis kaip
bégiojimas, dviraCiy
sportas negali uZsiimti
vyresnio amziaus
asmenys, turintys
problemy, susijusiy su
sgnariais. Plaukimas ir
kiti uzsiémimai
vandenyje sumazina
sgnariy apkrova.
Projekto jgyvendinimas Plaukimas ir kiti
padés patenkinti Siuos vandens uzsiémimai turi
nésciyjy gyventojy prakting svarba
poreikius: nésciosioms.
o UzZsiémimai, UZsiémimai vandenyje
skirti nésciosioms; y[g tinkama I_fli(zinio
aktyvumo palaikymo
:nok tis Slaal ZESS alternatyva, kadangi
yus p ’ padeda sumazinti
o . Salygos apatinés nugaros dalies
1.4. Nésciosios mOteryS 825 pa|a|kyt| f|z|n! aktyvuma; apkrova ir Stiprina
. Patogi didZigjg dalj raumeny
geografiné baseino grupiu. Plaukimas ar kita
padétis ir susisiekimas; Ia|svgla|k|o . pralel_dlnjq
baseine veikla gali bati
* Efektyvus tikslinga  socializacijos
lankytojy srauty priemone.
valdymas;
. llgas ir patogus
darbo laikas;
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Tikslinés grupés

dydis rupei suinteresuotumas
. Priimtina kaina.
2. Papildomos projekto tikslinés grupés
Projekto jgyvendinimas Nauja infrastruktdra
padés patenkinti Siuos sudarys galimybes
Vilniaus miesto ir rajono  vystyti su  baseinu
gyventojy bei sveliy susijusias neformaliojo
poreikius: Svietimo paslaugas ir
J Traukos centry sveikatinimo
jvairové; programas.
Baseinas Su visa
; | kPiT(Iaugq. infrastruktdra taps nauju
omplexsiskumas, Vilniaus rajono
. Salygos gyventojy ir  svediy
103 142 (i$ jy — 29695 mokytis plaukti; traukos centru, kuriame
21 Rajono ir miesto gyventojai ir gyvenantys Rudaminos, Salygos bus organizuojami
t sveciai Pag_iri_lé,_ Nem_é_ii_(_) bei palaikyti fizinj aktyvuma; sy_eikatinimo renginiai ir
Skaidiskiy senilnijose) . sidlomos aktyvaus
Patogi ; o "
o . laisvalaikio  praleidimo
geografiné baseino paslaugos.
padétis ir susisiekimas;  pjgukimas ar kita
. Efektyvus laisvalaikio  praleidimo
lankytojy srauty baseine veikla gali bati
valdymas; tik_slinga_ socializacijos
: priemoné.
. llgas ir patogus
darbo laikas;
. Priimtina kaina.

Saltinis: sudaryta autoriy

Projektas bus jgyvendinamas kaip vienas projektas, kurio iniciatoré yra Vilniaus rajono savivaldybés
administracija.

Remiantis 1.3. poskyryje atlikta problemy, kurioms spresti yra rengiamas investicijy projektas, analize,
nustatytos projekto geografinés ribos — Vilniaus rajono savivaldybé.

Teisinés projekto ribos: teisinés projekto ribos aprasytos projekto 1.2. poskyryje ,Teisiné aplinka”.

Finansinés projekto ribos: Projektg svarstoma jgyvendinti viedos ir privadios partnerystés budu
(VPSP). Jgyvendinant projektg VPSP, Vilniaus rajono savivaldybé atlikty tik privataus investuotojo atrankos
konkursg ir perduoty tiesiogines inicijuojamo projekto veikly jgyvendinimo funkcijas atrinktam privagiam
subjektui. Tokiu atveju Vilniaus rajono savivaldybé tik kontroliuoty kaip pagal jos nustatytus kriterijus,
reikalavimus ir terminus yra atliekami visi numatyti darbai (rengiamas darbo projektas, vykdomas projekto
jgyvendinimas numatytu grafiku ir apimtis bei pan.). Siuo atveju Vilniaus rajono savivaldybé perduoty
projektavimo, statyby, jrengimo ir eksploatacijos funkcijas privaciam subjektui.

Vertinant projekto poveikj visuomenei tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiais, galima iSskirti, kad bus
patiriama nauda dél sportinio uZimtumo ir sveikatingumo infrastruktiros pasitlos didéjimo.

Bendrai jvertinus projekto ribas, nustatoma, jog tolimesnés ir nedalomos projekto ribos apims
reikalingos sporto infrastruktiros projektavima, jrengima, eksploatacijg ir administravima.

2.4. PROJEKTO ORGANIZACIJA

Projekto organizacija — Vilniaus rajono savivaldybé. Projekto jgyvendinimu ripinasi Vilniaus rajono
savivaldybés administracija, kuri atlieka ir projekto pareiSkéjo funkcijas. Vilniaus rajono savivaldybés
administracija yra biudzetiné jstaiga, kurios veikla skirta jstatymams ir kitiems norminiams teisés aktams
jgyvendinti, vietos savivaldos institucijy sprendimams jgyvendinti priimant administracinius sprendimus,
teikiant jstatymy numatytas administracines paslaugas, administruojant viedyjy paslaugy teikimg Vilniaus
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rajono savivaldybéje ir atliekant Vilniaus rajono savivaldybés administracijos vidaus administravimg. Projekto
pareiskéjo, Vilniaus rajono savivaldybés administracijos, rekvizitai pateikiami toliau esancioje lenteléje.

2.4.1. lentelé. Pareiskeéjo rekvizitai

Pavadinimas Vilniaus rajono savivaldybés administracija
Adresas Rinktinés g. 50, LT-09318 Vilnius
|staigos kodas 188708224
Teisiné forma Biudzetiné jstaiga
Steigéjas Vilniaus rajono savivaldybés taryba
Telefonas +37052751961
El. paSto adresas vrsa@vrsa.lt
Interneto svetainés adresas www.vrsa.lt
Institucijos vadovas Administracijos direktorius Vladislav Kondratovi¢

Saltinis: rekvizitai.lt

Vilniaus rajono savivaldybés administracija turi didele patirtj jgyvendinant ir valdant jvairius
infrastruktiiros modernizavimo ir krimo projektus vieSyjy pastaty modernizavimo, Silumos tinkly, komunaliniy
atlieky tvarkymo, vieSyjy erdviy tvarkymo ir kitose srityse.

2.5. PROJEKTO SIEKIAMI REZULTATAI

lgyvendinamas projektas sudarys prielaidas kurti gergsias savivaldybés teikiamy paslaugy klienty
patirtis. Pagrindinis Projekto fizinis rezultatas — sukurtas naujas vieSasis daugiafunkcis traukos centras, skirtas
neformaliam Svietimui (mokymui plaukti), sveikai gyvensenai ir laisvalaikiui tikslinéje rakjono teritorijoje —
Rudaminos seniunijoje.

Zemiau esandioje lenteléje pateikiama rezultaty, kurie bus pasiekti jgyvendinus projekto rezultatus,
suvestiné.

2.5.1. lentelé. Fiziniai projekto rezultatai

Fizinis rezultatas Pagrjstumas
Kadangi Siuo metu baseino néra, esama fizinio
1. 4 takeliy (25 m ilgio) baseinas rodiklio reikSmé yra 0, po projekto jgyvendinimo

reikSme bus lygi 1.

Treniruokliy bei pratimy patalpos bus su pilna

apdaila, bus jsigyti reikiami jvairGs jégos ir kardio

treniruokliai, leidziantys atlikti jvairiapusidkas
2. Treniruokliy salé treniruotes. Numatomas treniruokliy patalpy plotas
— apie 260 m?2. Fizinio rodiklio reik§mé iki projekto
jgyvendinimo — 0 m2, po projekto jgyvendinimo
fizinio rodiklio reik§mé bus lygi 260 m2.
Kadangi planuojamas statyti sveikatinimo centras
yra daugiafunkcis, be baseino paslaugy
vartotojams planuojama sidlyti ir kitas, su aktyvaus
laisvalaikio praleidimu, sportine veikla susijusias
paslaugas (pavyzdZiui, pir€iy zona). Tokiu principu
uztikrinamas veiklos kompleksiSkumas, todél
sudaromos palankesnés sglygos sveikatinimo
centrui tapti patraukliu traukos centru. Pries
projekto jgyvendinimg fizinio rodiklio reikSmé lygi
0, po projekto jgyvendinimo rodiklio reik§mé bus
lygi 1.
Saltinis: sudaryta autoriy

Patalpos papildomoms paslaugoms teikti (pirciy
zona)

Tiesioginiai projekto rezultatai, kuriuos pajus projekto organizacija / savininkas (Vilniaus rajono
savivaldybé) — padidinta vieSyjy paslaugy kokybé. |gyvendinus projektg bei uztikrinus paslaugy teikima,
Vilniaus rajono savivaldybé gaus galimybe nemokamai naudotis sporto infrastruktdra.

Tiesioginiai projekto rezultatai, kuriuos pajus projekto tikslinés grupés — jgyvendintus projektg gerés
gaunamos vieSosios paslaugos kokybé, bus sudarytos palankesnés paslaugy salygos, bus uZtikrinti,
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sportininky, rajono gyventojy, neformalaus Svietimo ir kity klienty poreikiai. Sudarius salygas nagrinéjamo
objekto paslaugy kokybei, bus sudarytos prielaidos augti sporto populiarumui ir lankytojy, zidrovy srautams.
Sudarytos kokybiSkesnés sportinio uZimtumo organizavimo salygos gerins ne tik vieSosios paslaugos kokybe,
bet ir Vilniaus rajono teritorijos jvaizdj bei, tikétina, sportinius Vilniaus rajono ir apskrities moksleiviy
pasiekimus.
Be aidkiai iSmatuojamy rezultaty, papildomai bus pasiekta ir pinigine iSraiS8ka neapskaiCiuojama

socialiné ekonominé nauda Vilniaus rajono savivaldybés gyventojams bei verslo subjektams:

e pageres Vilniaus rajono jvaizdis;

e padidés vietos gyventojy fizinio aktyvumo, sveikatinimosi, laisvalaikio ir sportiniy rezultaty siekimo

galimybes.
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3. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

Sioje Investicijy projekto dalyje jvertinama bei apraSoma esama situacija bei padétis jei Projekto
organizacija testy veiklg nedarydama jokiy investicijy, nurodomos galimos veiklos bei jy vertinimo kriterijai.
Jvertinus veiklas pasirenkamas jy tolesnés analizés metodas.

3.1. ESAMA SITUACIJA

2016 m. Vilniaus rajono savivaldybés uzsakymu projektuotojai UAB ,Projekty rengimo centras® ir UAB
»11Ksli forma“ parengé naujo statinio statybos techninj projektg ,Sporto ir laisvalaikio komplekso (8.14) Taikos
g. (sklypo unik. Nr. 4400-1262-1466), Rudaminos k., Vilniaus r. sav. statybos projektas“. Techniniu projektu
suprojektuotas 1 auksto su rusiu pastatas, kur | auksto plotas — 1538,23 kv.m, rusio — 885,79 kv.m. Pastato
architektarinés dalies eksplikacijos pateikiamos paveiksluose:

3.1.1 pav. | auksto planas
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3.1.2 pav. Rusio planas

Suprojektuotas sporto paskirties pastatas yra kompaktikas ir funkcionalus — pastate jrengiamas holas
su kavine, persirengimo kambariai, i$ kuriy patenkama j treniruokliy sale, grupiniy uzsiémimy sale, baseino ir
SPA zonos patalpas. SPA zona nuo baseino zonos atskiriama pertvara deél skirtingy temperattriniy rezimy.
Baseinas — 25 metry ilgio 4 takeliai, atitinka FINA reikalavimus, SPA zonoje numatomos gariné ir kaimiskos
pirtys, stkuriné vonia, vaiky baseinélis. SPA zona susisiekia su kavinés patalpa, yra galimybé tiekti gérimus.
Architektdrinis sprendimas funkcionalus, kompaktiskas ir tenkina jvairiy tiksliniy grupiy poreikius —
sportuojan€iyjy (treniruokliy salé, grupiniy uZsiémimy salé), sportuojanciy vandenyje, poilsiaujanéiy,
besimokanciy plaukti vaiky, sportuojanciy vaiky.

Statybos leidimas statyti ypatingos paskirties sporto ir laisvalaikio sporto centro pastatg iSduotas 2017-
02-20 ir galioja 10 mety.

2020 metais atnaujinta sporto komplekso statybos sgmata pagal Sistela 2020 m. balandzio meén.
jkainius, tada vertinta, kad statyby verté yra 4898 tikst. Eur su PVM:

OBJEKTINE SAMATA
Sudaryta pagal 2020.04 kainas

Statiniy grupé ZP2002 Sporto ir laisvalaikio komplekso Taikos g.1A Rudaminos k. Vilniaus r. sav. statybos

projektas
2024-01-10
Skaiciuojamoji kaina (tokst. EUR)
OkbjEkto Objekto pavadinimas
odas Statybos I
montavimo darbai Jrenginiai Viso su PVM Viso be PVM
1 Sporto ir laisvalaikio komplekso statybos projektas 4332,056 4332,056 3580, 211
2 Aplinkotvarkos darbai 180,011 180,011 148,769
3 Lauko inZineriniai tinklai 385,933 385,933 318,953
IS viso: 4898,0 4898,0 4047,933

3.1.3 pav. Statybos darby kaina, 2020 balandzio mén.
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Statinio projektuotojai sitlo modernios architektiros koncepcija:

[ [ | T BN

3.1.4 pav. Statinio konceptuali architektiira (1)
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3.1.5 pav. Statinio konceptuali architektiira (2)
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3.1.6 pav. Statinio konceptuali architektiira (3)

Projektavimo dokumenty analizé parodo, kad kliG€iy plétoti visuomenes poreikiams reikalingg sporto ir
sveikatingumo infrastruktirg numatytoje teritorijoje néra. Jeigu Vilniaus rajono savivaldybé nejgyvendinty
sporto ir sveikatingumo paslaugy plétros projekto, esanti rajono sporto ir sveikatingumo infrastruktira
neprisidéty prie gyvenimo kokybés ir aplinkos gerinimo, paslaugy sektoriaus vystymosi. Tokiu badu vietos
gyventojy sveikatinimas, sportinis uzimtumas, fizinis aktyvumas nebuty skatinamas per vieSyjy paslaugy
sektoriy, nebity sudarytos salygos kurtis naujoms paslaugy sektoriaus darbo vietoms. Tai neigiamai veikty
Vilniaus rajono savivaldybés bei regiono demografinius, socialinius ir ekonominius rodiklius.

Investicijy projekto tikslas — gerinti Vilniaus rajono savivaldybés sveikatinimo paslaugy kokybe ir didinti
sporto infrastruktiiros prieinamumg Vilniaus rajono gyventojams, profesinio meistriSkumo siekiantiems
sportininkams bei rajono sveciams. Tad investicijy projekto atskaitos taskas bus nulis, nes nevykdant projekto,
sporto ir sveikatingumo paslaugy sektorius nebus modernizuotas ir tokiu bddu nebus prisidedama prie
gyvenimo kokybés ir aplinkos gerinimo, verslo sektoriaus vystymosi galimybiy didinimo Vilniaus rajone.

3.2. GALIMOS PROJEKTO VEIKLOS

Pristatomas investicijy projektas yra parengtas vadovaujantis metodiniais dokumentais, kuriuose
nustatyti konkretls reikalavimai investicijy projektui kaip dokumentui. Atsizvelgiant j projekto problemg, jos
priezastis, siekiamus minimalius rezultatus, konteksto ir turinio bei analizés, kuri buvo atlikta ankstesniuose
skyriuose, rezultatus, identifikuojamos galimos projekto jgyvendinimo veiklos ir sudaromas veikly sgrasas.

Investicijy projekto problema — nepakankamas sporto ir aktyvaus laisvalaikio paslaugy prieinamumas
Vilniaus rajono savivaldybés gyventojams. Siame investicijy projekte nagrinéjama problematikg siekiama
spresti sukuriant plaukimui pritaikytg infrastruktirg Vilniaus rajone, Rudaminoje.

Kaip aprasyta ankstesniuose skyriuose — Rudamina yra strategiSkai patogioje vietoje, joje sporto
infrastrukttra dar néra pakankamai iSvystyta (zr. 1.1.2.1. bei 1.1.2.4. pav.), todél Projekto problematikai spresti
buvo pasirinkta batent vieta Rudaminoje.
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Taip pat, prie$ rengiant projektg, problematikg buvo svarstyta spresti ir kitais bidais, t.y. statyti kity
sporto Saky infrastruktirg, taciau pasirinkta bitent plaukimui pritaikyta infrastruktira dél keliy aspekty:

¢ Vilniaus rajone néra plaukimui pritaikytos infrastruktdros;

e Siekiant mokyti vaikus (taip pat ir suaugusiyjy) plaukti, reikalinga tam pritaikyta infrastruktdra;

o Salia esandiuose baseinuose (Vilniaus mieste), infrastruktdra yra perpildyta, todél kooperacija
negalima;

o Baseino infrastruktira prisideda prie visuomenés poreikiy tenkinimo labiau nei kita sporto
infrastruktira (pavyzdziui, lauko aikstelés);

« Sis projektas numatytas Vilniaus rajono strateginio planavimo dokumentuose.

Remiantis Investicijy projekty rengimo metodikos (patvirtinta VieSosios jstaigos Centrinés projekty
valdymo agentaros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337 (2023 m. sausio mén. 6 d.
jsakymo Nr. 2023/8-4 redakcija)) 3 priedu, galimi investavimo objektai yra: pastaty projektai, inZineriniy
statiniy projektai, nematerialiojo turto projektai, jrenginiy projektai ir transporto priemoniy projektai. Sio
projekto ribose aktualus vienas investavimo objektas - pastatai/patalpos.

Ekonominés naudos Saltiniai skirtingy alternatyvy atveju yra skirtingi, tad pasirenkamas pagrindinis
ekonominés veiklos sektoriaus projekty tipas — investicijos j sporto ir laisvalaikio paslaugy infrastruktiirg ir
papildomas ekonominés veiklos sektoriaus projekty tipas — investicijos j neformaliojo Svietimo infrastruktirg
ir aplinkos modernizavima.

Investavimo objektas yra pastatai, minimaliai pagal IP rengimo metodikg nagrinéjamos Sios strateginio
bei techninio pobiudzio galimybés jgyvendinti IP:

¢ Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas);

¢ Nuotolinis tiksliniy grupiy aptarnavimas;

e Tiksliniy grupiy aptarnavimas kituose nagrinéjamai paslaugai teikti pritaikytose objektuose;

¢ Pastaty / patalpy nuoma / panauda;

¢ Pastaty / patalpy jsigijimas;

¢ Optimizavimas;

¢ Kooperacija;

o Esamo(-y) pastato(-y) / patalpy techniniy savybiy gerinimas.

Remiantis sudarytu nagrinétiny alternatyvy sara8u, pateikiamas alternatyvy jgyvendinimo galimumo
vertinimas, konkreCiu projekto ,Rudaminos sporto komplekso statybos projekto jgyvendinimas vieSosios ir
privacios partnerystés budu” atveju:

Alternatyvos
Alternatyva Alternatyvos jgyvendinimo galimumas tikslingumas

nagrinéti toliau

Projekto metu planuojama investuoti j sporto ir sveikatingumo

infrastruktlrg Vilniaus rajone, gerinant urbanistinés bei sporto

infrastruktdros patrauklumg ir prieinamuma. Investuoti numatoma |

naujo pastato, kurilame bus teikiamos naujos paslaugos, statyba.

Statybos vykdomos pagal galiojantj naujos statybos techninj projektg  Toliau nagrinéti

arba jo korekcijas. Sklypas, kuriame numatoma statyba, nuosavybés tikslinga

teise valdomas Lietuvos Respublikos. Naujame pastate bus

teikiamos baseino ir SPA komplekso, treniruokliy, grupiniy

treniruoCiy, salés paslaugos, jomis naudosis gyventojai ir

neformaliojo ugdymo dalyviai.

Nuotolinis tiksliniy grupiy  Sporto ir sveikatingumo paslaugy teikti nuotoliniu bddu nejmanoma. Toliau nagrinéti
aptarnavimas netikslinga

Kaip apraSyta ankstesniuose skyriuose, kompleksines paslaugas

teikti galingiy sporto objekty pasitla Vilniaus mieste ir Vilniaus rajono  Toliau nagrinéti

savivaldybéje néra didelé, lyginant su esama paklausa, todél Si netikslinga

alternatyva néra tinkama nagrinéti.

Naujy pastaty statyba
(taip pat ir pradéto statyti
pastato uzbaigimas)

Tiksliniy grupiy
aptarnavimas kituose
nagrinéjamai paslaugai
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Alternatyvos

Alternatyva Alternatyvos jgyvendinimo galimumas tikslingumas

teikti pritaikytose
objektuose

Vienas i§ projekto tiksly yra kompleksinés sporto infrastruktdros
sukdrimas, kada ,po vienu stogu“ teikiamos vandens sveikatinimo,
treniruokliy salés, vaiky neformaliojo uzZimtumo paslaugos,
organizuojami renginiai ir sporto varzybos. Sios paslaugos Vilniaus
Pastaty / patalpy nuoma rajono savivaldybéje néra teikiamos, jy pasidla néra pakankama. Toliau nagrinéti
/ panauda TeoriSkai galima baty pasirinkti nuomos variantg, taCiau privatds netikslinga
rinkos dalyviai nebus suinteresuoti ilgalaikémis fiksuotos kainos
sutartimis, o tai kelia rizikg, kad paslaugos nebus prieinamos, be to,
jos bus iSskaidytos po Vilniaus miestg ir nuomos atveju bus
neuztikrintas jy prieinamumas.
Projekto metu investuojama j specializuoty naujy pastaty statyba,
Tokio pobddzio naujo pastato jsigijimas Vilniaus rajone yra
nejmanomas.
Optimizavimas suprantamas kaip esamy veiklos rodikliy esminis
pagerinimas visa arba daline apimtimi kei€iant veiklos jgyvendinimo
Optimizavimas principus, buda, procediras, veikla vykdancius asmenis ir pan.
Akivaizdu, kad Sio projekto atveju alternatyva neaktuali, kadangi
optimizavimas neuZztikrins projekto tiksly pasiekimo.
Kooperacija suprantama kaip maziausiai dviejy nesusijusiy
pavaldumo rySiais juridiniy asmeny sutelkimas bendrai veiklai
Kooperacija siekiant to paties projekto tikslo. Sprendziant apie galimybe
finansuoti projektg, bus nangrinéjama kooperacijos galimybé su
privaciu partneriu.
Esamo(-y) pastato(-y) /  Vilniaus rajono savivaldybé neturi patalpy, kurias modernizavus
patalpy techniniy savybiy badty galima jrengti 4 takeliy baseing, o jeigu tokiy ir atsirasty ateityje,
gerinimas toks sprendimas baty Zenkliai brangesnis, nei naujy patalpy statyba.
Saltinis: sudaryta autoriy

Pastaty / patalpy
jsigijimas

Toliau nagrinéti
netikslinga

Toliau nagrinéti
netikslinga

Toliau nagrinéti
tikslinga

Toliau nagrinéti
netikslinga

Naujo pastato statyba yra vienintelé galima veikla (alternatyva) siekiant projekto tiksly. Plaukimo takeliy
skai€iy apsprendzia paslaugos paklausa — baseiny pasilla sportininkams, neformaliojo ugdymo dalyviams ir
rajono gyventojams néra pakankama, todél néra tikslinga statyti baseing su maziau nei 4 plaukimo takeliais.
Apzvelgus galimas alternatyvas konstatuotina, kad paslaugy skaidymas | atskirus objektus netikslingas,
rinkos dalyviai negali uztikrinti paklausos. Batinas naujos, kompleksinés infrastruktiros kdrimas, kuris leisty
mazinti administracinius ir valdymo kastus, uztikrinty paslaugy prieinamumg ir kokybe bei vieSojo sektoriaus
interesus. Atmetant neefektyvias alternatyvas, kurias vertinti finansiSkai neracionalu, prieinama prie iSvados,
kad batina statyti naujg pastatg ir Cia koncentruoti visas paklausias paslaugas.

Pasirenkamas Rudaminos sporto komplekso tdrinis sprendimas yra logiSkas ir racionalus — jau
parengtas techninis projektas, gautas leidimas statybai, funkcionalumo sprendiniai tenkina jvairiy tiksliniy
grupiy poreikius. Panasis sporto kompleksai sékmingai veikia, generuoja pinigy srautus, yra aiskios
komplekso iSlaikymo sgnaudos ir pasiremiant patirtimi galima racionaliai suplanuoti uzimtumg ir klienty
srautus. Atsizvelgiant j tai, kad techninis projektas rengtas 2016 m., atsirado naujos technologijos, privagiam
partneriui bus leista koreguoti techninio projekto sprendinius statybos leidimo ribose, kas tikétinai leis
efektyvinti statybg ir pacio sporto komplekso valdyma.

Pastato tdrj ir iSplanavimg lemia sklypo konjunktdra ir paslaugos poreikis. Statomas baseino
kompleksas yra iSpleCiamas sporto salémis ir Sis iSplétimas leidzia teikti paslaugas didesnei vartotojy grupei
(sporto kluby lankytojai- privatus fiziniai ir juridiniai asmenys) — tai leidzZia privaCiam partneriui uzdirbti daugiau
pajamy ir mazina savivaldybés finansinj indélj. Privatus partneris gali suformuoti patrauklius paslaugy paketus
ir tikétis vartotojy, kuriems aktuali kompleksinio sporto (sporto salé + grupinés treniruotés + baseinas + pir€iy
zona) paslauga. Dél siekio komercializuoti sporto komplekso paslaugas netikslinga nagrinéti baseino
komplekso alternatyvos be sporto ir grupiniy uzsiémimy salés.
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Alternatyvus sprendimas Siuo atveju turi bati susijes su techniniu sprendiniu, o konkreciai — nagrinéjama
galimybé jrengti baseing su pakeliamu dugnu. Tolimesniam nagrinéjimui pasirenkamos Sios alternatyvos:

1 alternatyva “Projekto jgyvendinimas pilna apimtimi vieSosios privacios partnerystés budu®. Projektas
jgyvendinamas pilna apimtimi, projektavimo, statybos ir operavimo infrastruktira veiklas perduodant
privaCiam partneriui. IS privataus partnerio reikalaujama per 12 mén. suprojektuoti, per sekancius 24 ménesiu
jrengti infrastruktirg bei ketvirtaisiais projekto vykdymo metais pradéti teikti paslaugas. Privatus partneris
baseino komplekso jrengimo darbus, kuriame teikiamos baseino, pirCiy, treniruoCiy treniruokliy salés ir
grupiniy uzsiémimy paslaugos.

2 alternatyva “Projekto jgyvendinimas pilna apimtimi vieSosios privacios partnerystés badu, jrengiant
baseing su pakeliamomis grindimis®. Kilnojamos baseino grindys turi tuos pacius iSmatavimus kaip ir pats
baseinas. Baseino vandens gylis gali bati nustatytas 0,3 m, 1,8 mir 2,0 m gylio. Tuo metu, kai baseinas néra
naudojamas, kilnojamos grindys gali biiti pakeltos iki 3 cm nuo vandens lygio pavirSiaus, kas leidzia uzdengti
vandens pavirSiy, taupyti Silumg bei védinimo kaStus. Pagrindinis kilnojamy baseino grindy privalumas —
saugumas. Pakelty grindy pagalba galima uZtikrinti paslaugy prieinamumg jvairaus amziaus grupiy
lankytojams.

Siy apibadinty alternatyvy finansiniai srautai ir sukuriama nauda bus nagrinégjama sekandiuose
skyriuose.
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4. FINANSINE ANALIZE

Finansiné analizé atliekama nagrinéjant finansinius projekto jgyvendinimo pinigy srautus. Jai atlikti
naudojamas pinigy srauty metodas: projekto iSlaidos (investicijos, veiklos sgnaudos, mokesc€iai ir pan.)
suprantamos kaip neigiami pinigy srautai, o projekto jplaukos (finansavimas, likutiné verte, veiklos pajamos ir
pan.) — kaip teigiami pinigy srautai. Finansiniams rodikliams apskaiciuoti viso ataskaitinio laikotarpio grynujy
pinigy srautai diskontuojami. Pagrindiniai finansinés analizés rezultaty rodikliai — investicijy ir kapitalo
finansiné grynoji dabartiné verté ir vidiné grgzos norma (FGDV ir FVGN). Finansiné grynoji dabartine verté
(FGDV) gaunama sudéjus diskontuoty pinigy srauty per projekto gyvavimo laikotarpj, parodo projekto nauda,
iSreikstg dabartine pinigy verte. Finansiné vidiné grgzos norma (FVGN) — diskonto norma, kuriai esant
investicijy verté lygi grynujy pinigy srauty vertei, t. y. diskonto norma, su kuria grynoji dabartiné investicijy
verté lygi nuliui. Jeigu FVGN didesné uz rinkoje esancig palikany normg, vadinasi, projektas duos didesne
naudg uz 1é3y skolinimosi i8laidas.

4.1. PROJEKTO ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Remiantis Europos Komisijos kasty-naudos analizés rengimo rekomendacijomis vieSyjy investicijy
projekty finansiniam vertinimui taikomas 15 mety ataskaitinis projekto vertinimo laikotarpis, kai vertinama
teritorijy urbanistiné plétra (kiti sektoriai). Yra pasirenkamas projekto ataskaitinis laikotarpis 18 m., i$ kuriy 3
metai — investicijy jgyvendinimo metai, o 15 mety — sporto infrastruktiros eksploatacijos laikotarpis.
Planuojama, kad partnerystés sutartis bus pasiraSyta iki 2025 m. birzelio 30 d. Tuomet investicijy projekto
pirmi jgyvendinimo metai bus 2025 m., projekto investicijy metai — 2025-2027 metai, paskutiniai projekto
jgyvendinimo metai — 2042 m.

4.2. FINANSINE DISKONTO NORMA

Remiantis Europos Komisijos kasty-naudos rengimo rekomendacijomis (Guide to Cost-Benefit Analysis
of Investment Projects), Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams finansiné diskonto norma (FDN)
turi bati nustatyta atskiru Finansy ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant finansine analize,
reikéty taikyti Finansy ministerijos nustatytg FDN. Tol, kol valstybés lygmeniu FDN nenustatyta, finansinéje
analizéje taikytina 4 proc. FDN.

4.3. PROJEKTO LESY SRAUTAS

Projekto 1éSy srauty analizé apima projekto investicijy, projekto investicijy likutinés vertés, projekto
veiklos pajamuy, projekto veiklos iSlaidy, projekto mokesc€iy ir projekto finansavimo analize.

4.3.1. Investicijy islaidos

Projekto investicijos — tai visos projekto veikloms jgyvendinti reikalingos islaidos, kurias planuojama
patirti sukuriant apibréZtus projekto rezultatus. Sioje investicijy projekto dalyje yra realiai jvertintas investicijy
leSy poreikis ir suplanuota reali investicijy iSlaidy patyrimo eiga, dalis ir proporcijos. Visas investicijas sudaro
vienas investicijy objektas — tai naujo pastato statyba Rudaminoje su jrengimais ir baldais. Investicijos
pateikiamos pagal nagrinéjamas alternatyvas.
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4.3.1.1. lentelé. Projekto investicijos— 1 alternatyva

1e: . . Mato AEMIE]E V_ieneto . Suma, Eur be ST, (7 Suma, Eur be I [
ISlaidy pavadinimas —y kr_nal§ kaina, Eur Indekasicija < be PVM (I) PVM (il metai) be PVM (Il
iekis be PVM
1 | Naujopastatostaty,a | | | [ | 69967974 | 00 | 34983987 | 3498398,7 |
11 . Sporto paski_rties pastato Rudaminoje, Vilniaus Kompl ; 5505;397,0 10 6056486,8 0,0 3028243,4 3028243,4
raj., statybos projektas
1.2 Aplinkotvarkos darbai Kompl 1 228787,30 0 228787,3 0,0 114393,6 114393,6
1.3 Lauko inZineriniai tinklai Kompl 1 490508,07 0 490508,1 0,0 245254,0 245254,0
1.4 Atsinaujinangiy istekliy diegimas Kompl. 1 221015,2 0 221015,2 0,0 110507.,6 110507.,6
2 Projektavimo inzinerinés paslaugos 4787251 267643,4 105540,8 105540,8
2.1 Techninis projektas Kompl 1 243928,16 0 243928,16 243928,2 0 0,0
22 Projekto vykdymo priezidra Kompl 1 23715,24 0 23715,24 0,0 11857,62 11857,6
23 Projekto ekspertizé Kompl 1 23715,24 0 23715,24 23715,2 0 0,0
24 Techniné priezidra Kompl 1 47430,48 0 47430,48 0,0 23715,24 23715,24
2.5 Projekto valdymo paslaugos Kompl. 1 139935,95 0 139935,95 0,0 69967,97 69967,97
3. Jranga, jrenginiai ir kitas turtas - - - 212 606,24 0,00 0,00 212 606,24
3.1 Persirengimo kambariy jranga
3.1.1 Persirengimo spintelé Vnt. 100 153,00 1,12 17 136,00 0,00 0,00 17 136,00
3.1.2 Baty spintelé Vnt. 100 51,00 1,12 5712,00 0,00 0,00 5712,00
3.1.3 Asmeniniy daikty seifas Vnt. 20 37,00 1,12 828,80 0,00 0,00 828,80
3.1.4 Uzrakto sistema Vnt. 100 113,00 1,12 12 656,00 0,00 0,00 12 656,00
3.1.5 UZrakto sistemos instaliavimo darbai Vnt. 1 1 200,00 1,12 1 344,00 0,00 0,00 1 344,00
3.1.6 Drabuziy kabykla Vnt. 3 481,00 1,12 1616,16 0,00 0,00 1616,16
3.1.7 Paminkstintas suoliukas baty patalpoje Vnt. 3 195,00 1,12 655,20 0,00 0,00 655,20
3.1.8 Paminkstintas suoliukas persirengimo pat. Vnt. 8 195,00 1,12 1747,20 0,00 0,00 1747,20
3.1.9 Suoliukai kabinose Vnt. 10 107,00 1,12 1 198,40 0,00 0,00 1 198,40
3.1.10 Kabliuky ir laikikliy komplektas Kompl. 1 1 000,00 1,12 1 120,00 0,00 0,00 1 120,00
3.1.11 Plauky dziovintuvy spintele Vnt. 2 1 000,00 1,12 2 240,00 0,00 0,00 2 240,00
3.1.12 Plauky dZiovintuvas Vnt. 12 43,00 1,12 577,92 0,00 0,00 577,92
3.2 Baseino patalpos jranga
3.2.1 Baseino elektroninis laikrodis Vnt. 1 3000 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00
3.2.2 Baseino informaciné sistema (lent. ir pan.) Kompl 1 3000 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00
3.2.3 Baseino inventorius Kompl 1 3000 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00
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3.24 Baseino valymo robotas Vnt. 1 2496 1,12 2 795,52 0,00 0,00 2 795,52
3.2.5 Baseino suoliukai Vnt. 20 107 1,12 2 396,80 0,00 0,00 2 396,80
3.2.6 SPA centro kédés Vnt. 20 27 1,12 604,80 0,00 0,00 604,80
3.2.7 SPA centro staliukai Vnt. 10 74 1,12 828,80 0,00 0,00 828,80
3.2.8 Gultai Vnt. 1 112,00 1,12 125,44 0,00 0,00 125,44

3.2 Priémimo patalpa
3.2.1 Priémimo baldo komplektas Kompl. 1 7500 1,12 8 400,00 0,00 0,00 8 400,00
3.2.2 Darbo kede Vnt. 2 206 1,12 461,44 0,00 0,00 461,44
3.23 Kompiuteris Vnt. 2 862 1,12 1930,88 0,00 0,00 1930,88
3.24 Spausdintuvas Vnt. 1 293 1,12 328,16 0,00 0,00 328,16
3.25 Televizorius Vnt. 1 558 1,12 624,96 0,00 0,00 624,96
3.2.6 Kompiuteriné kasos sistema Vnt. 1 3384 1,12 3 790,08 0,00 0,00 3 790,08
3.27 Minkstasuolis Vnt. 4 83 1,12 371,84 0,00 0,00 371,84
3.2.8 Kavos staliukas Vnt. 2 17 1,12 38,08 0,00 0,00 38,08
3,2,9 Gérimy Saldytuvas Vnt. 1 757 1,12 847,84 0,00 0,00 847,84

3.3 Treniruokliy sale
3.3.1 |rangos komplektas Kompl, 1 60524 1,12 67 786,88 0,00 0,00 67 786,88
3.3.2 Grindy danga Kv.m 150 27 1,12 4 536,00 0,00 0,00 4 536,00
3.3.3 Televizorius Vnt. 2 558 1,12 1249,92 0,00 0,00 1249,92
3.34 Veidrodziai kv.m 30 100 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00

3.4 |Grupiniy uzsiémimy salé
3.4.1 |rangos komplektas Kompl, 1 3000 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00
3.4.2 Grindy danga Kv.m 110 27 1,12 3 326,40 0,00 0,00 3 326,40
343 Televizorius Vnt. 2 558 1,12 1249,92 0,00 0,00 1249,92
34.4 Veidrodziai kv.m 30 100 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00

3.5 |Kavinés patalpa 1,12
3.5.1 Kavinés baro baldas Kompl. 1 3500 1,12 3 920,00 0,00 0,00 3 920,00
3.5.2 Kompiuteriné kasos sistema Vnt. 1 3384 1,12 3 790,08 0,00 0,00 3790,08
3.5.3 Kavos aparatas Vnt. 1 2125 1,12 2 380,00 0,00 0,00 2 380,00
3.54 Ledy generatorius Vnt. 1 1166 1,12 1 305,92 0,00 0,00 1 305,92
3.5.5 Gérimy Saldytuvas Vnt. 1 757 1,12 847,84 0,00 0,00 847,84
3.5.6 Picos gamybos stalas Vnt. 1 2169 1,12 2429,28 0,00 0,00 2 429,28
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357 Picy krosnis Vnt. 1 3008 1,12 3 368,96 0,00 0,00 3 368,96
3.5.8 Saldomas stalas Zemas Vnt. 1 2157 1,12 2 415,84 0,00 0,00 2 415,84
3.5.9 Kepimo plokstuma Vnt. 1 1537 1,12 1721,44 0,00 0,00 1721,44
3.5.10 Gruzdintuvé vnt. 1 545 1,12 610,40 0,00 0,00 610,40
3.5.11 Saldiklis Vnt. 1 1001 1,12 1121,12 0,00 0,00 1121,12
3.5.12 Saldytuvas Vnt. 1 1002 1,12 1122,24 0,00 0,00 1122,24
3.5.13 Indaplové Vnt. 1 2977 1,12 3334,24 0,00 0,00 3334,24
3.5.14 Konvekciné krosnis Vnt. 1 2525 1,12 2 828,00 0,00 0,00 2 828,00
3.5.15 Indukciné viryklé vnt. 1 1451 1,12 1625,12 0,00 0,00 1625,12
3.5.16 Metaliniai baldai Kompl. 1 5000 1,12 5 600,00 0,00 0,00 5600,00
3.5.17 Stalas Vnt. 8 131 1,12 1173,76 0,00 0,00 1173,76
3.5.18 Kédeés Vnt. 32 27 1,12 967,68 0,00 0,00 967,68
3.6 Administracijos patalpa
3.6.1 Kompiuteris Vnt. 2 862 1,12 1930,88 0,00 0,00 1930,88
3.6.2 Spausdintuvas Vnt. 1 293 1,12 328,16 0,00 0,00 328,16
3.6.3 Darbo stalas Vnt. 2 120 1,12 268,80 0,00 0,00 268,80
3.6.4 Darbo kédé Vnt. 2 206 1,12 461,44 0,00 0,00 461,44
3.6.5 Spinta Vnt. 2 128 1,12 286,72 0,00 0,00 286,72
3.6.6 Kliento kédé Vnt. 2 37 1,12 82,88 0,00 0,00 82,88
VISO BE PVM 7 688 128,66 267 643,40 3603 939,51 3 816 545,75

Saltinis — sudaryta autoriy
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Didziausig investicijy dalj sudaro rangos darbai — naujo pastato statyba. Preliminari pastato statybos
darby suma apskaiciuota Sia seka:

2016 m. Vilniaus rajono savivaldybés uzsakymu projektuotojai UAB ,Projekty rengimo centras® ir
UAB ,Tiksli forma“ parengé naujo statinio statybos techninj projektg ,Sporto ir laisvalaikio komplekso
(8.14) Taikos g. (sklypo unik. Nr. 4400-1262-1466), Rudaminos k., Vilniaus r. sav. statybos
projektas®. Techniniu projektu suprojektuotas 1 auksto su rdsiu pastatas, kur | aukSto plotas —
1538,23 kv.m, risio — 885,79 kv.m.;

2020 metais atnaujinta sporto komplekso statybos sgmata pagal Sistela 2020 m. balandzio mén.
jkainius, tada vertinta, kad statyby verté yra 4898 tikst. Eur su PVM,;

Statybos kainy indeksas SKI 2020M05 yra 118,2985, SKI 2023M11 - 162,4354, tad statybos kainos
indeksuojamos koeficientu 1,37;

Vertinama, kad statybos realiai prasidés 2026 m., tad taikoma papildoma indekasija koeficientu
1,12;

Pastato statybos darbams taikoma papildoma 10 proc. indeksacija del pasikeitusiy statybos
reikalavimy - pabrangimo dél aukstesnes energetinés klases, priedangos jrengimo reikalavimy, >50
proc. medienos ir kt. organiniy medziagy naudojimo;

Koeficientu 1,12 indeksuojama ir jrangos jsigijimo verté.

Projektavimo ir inZinerinéms paslaugoms planuojama skirti 5 proc. nuo rangos darby vertés,
projektavimui skiriant 72 proc., techninei priezitrai — 14 proc., techninio projekto ekspertizei ir projekto
vykdymo priezitrai — po 7 proc. nuo bendros sumos. Numatomos 2 proc. nuo visy statybos darby iSlaidos
projekto valdymui ir statybos uzbaigimui.

Kitai investicijy kategorijai — jrangai, gauti komerciniai pasitlymai arba konsultuotasi su rinkos dalyviais.
Didzigjg dalj informacijos pateiké Moléty baseing jrenginéjantis koncesninkas. Gauti Sie komerciniai
pasidlymai ir konsultacijos:

Pagal LR atsinaujinanc€iy iStekliy energetikos jstatymo 48 str. nuostatas, projektuojant naujus
visuomeninés, pramoninés ir komercinés, gyvenamosios paskirties pastatus (jy dalis), turi bati
numatyta jrengti atsinaujinancius energijos iSteklius naudojantj elektros energijos gamybos
jrenginj, kurio leistina naudoti galia baty ne mazZesné kaip vartotojo objektui suteikta leistina
naudoti galia. Statomo naujo sporto komplekso su baseinu Rudaminoje, instaliuotoji galia turi bati
ne mazesneé kaip 160 kW, tad ant pastato stogo arba sklype turés bati projektuojama ne mazesnés
kaip 160 kWp saulés jégainé. Prognozuojant investicijas saulés elektrinés jrengimui, tikslinga
pasiremti patirtimi i$ kity objekty: rengiant Kauno ledo arenos jrengimo IP, buvo parengti 159, 2
kWp saulés jégainés ant pastato stogo projektiniai pasidlymai ir nustatyta, kad jrengus 398
modulius, kuriy bendra instaliuota galia bus 159,2 kW, investicijy suma sieks 238 800 Eur su PVM.
PVSol ataskaita pateikiama IP prieduose. Tokio dydZio elektriné pagamins 145 933 kWh elektros
energijos per metus.

Persirengimo kabiny baldai — UAB Guido group komercinis pasidlymas

Spinteliy uzrakto sistema — UAB Nsoft komercinis pasitlymas

Plauky dziovintuvai — UAB Garbané pasitulymas

Baseino robotas — UAB Optika ir technologija pasitlymas

Sporto salés danga ir jrengimai— UAB ,Metausta“ pasillymas

Baseino valymo jranga — internetiné parduotuve https://roboshop.It/prekes/namu-robotai/robotai-
baseinams/baseino-valymo-robotas-dolphin-wave-100-wb-sepeciai/

Kiti jrengimai — internetiniy parduotuviy analizé.

2 alternatyvos atveju, projekto investicijas sudaro investicijos j baseino komplekso statybg (zr. 4.3.1.2.

lentele).



4.3.1.2. lentelé. Projekto investicijos— 2 alternatyva

1 . Mato AEMIE]E V_ieneto . Suma, Eur be ST, (7 Suma, Eur be I [
ISlaidy pavadinimas —y kr_nal§ kaina, Eur Indekasicija < be PVM (I) PVM (il metai) be PVM (Il
iekis be PVM
1 | Naujopastatostaty,a | | | [ | 72727974 | 00 | 34983987 | 3774398,7 |
11 | Sporto paski_rties pastato Rudaminoje, Vilniaus Kompl ; 5505;397,0 10 6056486,8 0,0 3028243,398 3028243,4
raj., statybos projektas
1.2 Aplinkotvarkos darbai Kompl 1 228787,30 0 228787,3 0,0 114393,6494 114393,6
1.3 Lauko inZineriniai tinklai Kompl 1 490508,07 0 490508,1 0,0 245254,0358 245254,0
1.4 Pakeliamas baseino dugnas kv.m 400 690,00 0 276000,0 0,0 0 276000,0
15 Atsinaujinanéiy itekliy diegimas Kompl. 1 221015,2 0 221015,2 0,0 110507,6 110507,6
2 Projektavimo inzinerinés paslaugos 4842451 267644,4 108300,8 108300,8
2.1 Techninis projektas Kompl 1 243928,16 0 243928,2 243928,2 0 0,0
2.2 Projekto vykdymo priezitra Kompl 1 23715,24 0 23715,2 0,0 11857,62 11857,6
2.3 Projekto ekspertize Kompl 1 23715,24 0 23715,2 23715,2 0 0,0
2.4 Techniné priezidra Kompl 1 47430,48 0 47430,5 0,0 23715,24 23715,24
2.5 Projekto valdymo paslaugos Kompl 1 145455,95 0 145455,9 1,0 72727,97 72727,97
3. |ranga, jrenginiai ir kitas turtas - - - 212 606,24 0,00 0,00 212 606,24
3.1 Persirengimo kambariy jranga
3.1.1 Persirengimo spintelé Vnt. 100 153,00 1,12 17 136,00 0,00 0,00 17 136,00
3.1.2 Baty spintelé Vnt. 100 51,00 1,12 5712,00 0,00 0,00 5712,00
3.1.3 Asmeniniy daikty seifas Vnt. 20 37,00 1,12 828,80 0,00 0,00 828,80
3.1.4 Uzrakto sistema Vnt. 100 113,00 1,12 12 656,00 0,00 0,00 12 656,00
3.1.5 UZrakto sistemos instaliavimo darbai Vnt. 1 1200,00 1,12 1344,00 0,00 0,00 1344,00
3.1.6 Drabuziy kabykla Vnt. 3 481,00 1,12 1616,16 0,00 0,00 1616,16
3.1.7 Paminkstintas suoliukas baty patalpoje Vnt. 3 195,00 1,12 655,20 0,00 0,00 655,20
3.1.8 Paminkstintas suoliukas persirengimo pat. Vnt. 8 195,00 1,12 1747,20 0,00 0,00 1747,20
3.1.9 Suoliukai kabinose Vnt. 10 107,00 1,12 1198,40 0,00 0,00 1198,40
3.1.10 Kabliuky ir laikikliy komplektas Kompl. 1 1 000,00 1,12 1 120,00 0,00 0,00 1 120,00
3.1.11 Plauky dZiovintuvy spintelé Vnt. 2 1 000,00 1,12 2 240,00 0,00 0,00 2 240,00
3.1.12 Plauky dZiovintuvas Vnt. 12 43,00 1,12 577,92 0,00 0,00 577,92
3.2 Baseino patalpos jranga
3.2.1 Baseino elektroninis laikrodis Vnt. 1 3000 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00
3.2.2 Baseino informaciné sistema (lent. ir pan.) Kompl 1 3000 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00
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3.2.3 Baseino inventorius Kompl 1 3000 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00
3.2.4 Baseino valymo robotas Vnt. 1 2496 1,12 2 795,52 0,00 0,00 2 795,52
3.2.5 Baseino suoliukai Vnt. 20 107 1,12 2 396,80 0,00 0,00 2 396,80
3.2.6 SPA centro kédés Vnt. 20 27 1,12 604,80 0,00 0,00 604,80
3.2.7 SPA centro staliukai Vnt. 10 74 1,12 828,80 0,00 0,00 828,80
3.2.8 Gultai Vnt. 1 112,00 1,12 125,44 0,00 0,00 125,44
3.2 Priémimo patalpa
3.2.1 Priémimo baldo komplektas Kompl. 1 7500 1,12 8 400,00 0,00 0,00 8 400,00
3.2.2 Darbo kede Vnt. 2 206 1,12 461,44 0,00 0,00 461,44
323 Kompiuteris Vnt. 2 862 1,12 1 930,88 0,00 0,00 1930,88
3.24 Spausdintuvas Vnt. 1 293 1,12 328,16 0,00 0,00 328,16
3.2.5 Televizorius Vnt. 1 558 1,12 624,96 0,00 0,00 624,96
3.2.6 Kompiuteriné kasos sistema Vnt. 1 3384 1,12 3 790,08 0,00 0,00 3 790,08
3.2.7 Minkstasuolis Vnt. 4 83 1,12 371,84 0,00 0,00 371,84
3.2.8 Kavos staliukas Vnt. 2 17 1,12 38,08 0,00 0,00 38,08
3,2,9 Gérimy Saldytuvas Vnt. 1 757 1,12 847,84 0,00 0,00 847,84
3.3 Treniruokliy sale
3.3.1 |rangos komplektas Kompl, 1 60524 1,12 67 786,88 0,00 0,00 67 786,88
3.3.2 Grindy danga Kv.m 150 27 1,12 4 536,00 0,00 0,00 4 536,00
3.3.3 Televizorius Vnt. 2 558 1,12 1249,92 0,00 0,00 1249,92
334 Veidrodziai kv.m 30 100 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00
3.4 |Grupiniy uzsiémimy salé
3.4.1 |rangos komplektas Kompl, 1 3000 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00
34.2 Grindy danga Kv.m 110 27 1,12 3 326,40 0,00 0,00 3 326,40
343 Televizorius Vnt. 2 558 1,12 1249,92 0,00 0,00 1249,92
34.4 Veidrodziai kv.m 30 100 1,12 3 360,00 0,00 0,00 3 360,00
3.5 |Kavinés patalpa 1,12
3.5.1 Kavinés baro baldas Kompl. 1 3500 1,12 3920,00 0,00 0,00 3 920,00
3.5.2 Kompiuteriné kasos sistema Vnt. 1 3384 1,12 3 790,08 0,00 0,00 3 790,08
3.5.3 Kavos aparatas Vnt. 1 2125 1,12 2 380,00 0,00 0,00 2 380,00
354 Ledy generatorius Vnt. 1 1166 1,12 1 305,92 0,00 0,00 1305,92
3.5.5 Gérimy Saldytuvas Vnt. 1 757 1,12 847,84 0,00 0,00 847,84
3.5.6 Picos gamybos stalas Vnt. 1 2169 1,12 2429,28 0,00 0,00 2 429,28
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357 Picy krosnis Vnt. 1 3008 1,12 3 368,96 0,00 0,00 3 368,96
3.5.8 Saldomas stalas Zemas Vnt. 1 2157 1,12 2 415,84 0,00 0,00 2 415,84
3.5.9 Kepimo plokstuma Vnt. 1 1537 1,12 1721,44 0,00 0,00 1721,44
3.5.10 Gruzdintuvé vnt. 1 545 1,12 610,40 0,00 0,00 610,40
3.5.11 Saldiklis Vnt. 1 1001 1,12 1121,12 0,00 0,00 1121,12
3.5.12 Saldytuvas Vnt. 1 1002 1,12 1122,24 0,00 0,00 1122,24
3.5.13 Indaplové Vnt. 1 2977 1,12 3334,24 0,00 0,00 3334,24
3.5.14 Konvekciné krosnis Vnt. 1 2525 1,12 2 828,00 0,00 0,00 2 828,00
3.5.15 Indukciné viryklé vnt. 1 1451 1,12 1625,12 0,00 0,00 1625,12
3.5.16 Metaliniai baldai Kompl. 1 5000 1,12 5 600,00 0,00 0,00 5600,00
3.5.17 Stalas Vnt. 8 131 1,12 1173,76 0,00 0,00 1173,76
3.5.18 Kédeés Vnt. 32 27 1,12 967,68 0,00 0,00 967,68
3.6 Administracijos patalpa
3.6.1 Kompiuteris Vnt. 2 862 1,12 1930,88 0,00 0,00 1930,88
3.6.2 Spausdintuvas Vnt. 1 293 1,12 328,16 0,00 0,00 328,16
3.6.3 Darbo stalas Vnt. 2 120 1,12 268,80 0,00 0,00 268,80
3.6.4 Darbo kédé Vnt. 2 206 1,12 461,44 0,00 0,00 461,44
3.6.5 Spinta Vnt. 2 128 1,12 286,72 0,00 0,00 286,72
3.6.6 Kliento kédé Vnt. 2 37 1,12 82,88 0,00 0,00 82,88
VISO BE PVM 7 969 648,66 267 644,40 3 606 699,51 | 4095 305,75

Saltinis: sudaryta autoriy
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Si alternatyva numato naujomis technlogijomis pagrijstg sprendimg — pakeliamg baseino dugng. Si
technologija pritaikyta Lazdyny baseine: 25 m x 8 taky plaukimo baseine kintamas gylis: 2 - 5 m (dugnas
Siame baseine yra nuleidziamas, kai vyksta Suoliy j vandenj treniruotés, kitu metu, kai vyksta treniruotés,
baseino gylis yra 2 metrai), 50 m x 10 taky olimpinio dydzio plaukimo baseinas transformuojamas, jame
gali bati SeSi 50 m plaukimo takeliai, keturi 25 m takeliai bei keturi 23 m plaukimo takeliai, kuriuose -
kintamas gylis: 0 - 3 m (dugnas Siame baseino ketvirtyje yra pakeliamas, kai vyksta vaiky treniruotés,
jvairios mankstos vandenyje). Tikslios informacijos, kiek kainavo Lazdyny baseino pakeliamo dugno
konkstrukcijy jrengimas gauti nepavyko (jvardinta kaip konfidenciali informacija), taciau uzsienio
Saltiniuose pavyko surasti, kad vieSyjy baseiny pakeliamo dugno montavimo kaina yra apie 690 Eur uz 1
kv.m. Baseino komplekso Rudaminoje baseino dugno plotas yra 400 kv.m, tad apskaiciuojama, kad Si
konstrukcija papildomai kainuoty 276000 Eur.

Planuojant investicijas, daroma prielaida, kad abiejy alternatyvos atveju l-aisiais metais bus
parengtas techninis projektas, o Il ir [ll metais bus atlikta po 50 proc. statybis darby. Il — aisiais metais
bus jsigyta 100 proc. jrangos.

Bendra investicijy verté | alternatyvos atveju yra 7 688 128,66 Eur, Il alternatyvos atveju 7 969
648,66 Eur. Sumos nurodytos be PVM.

Projekto alternatyvy jgyvendinimo atvejais numatomos reinvesticijos pagal konkrecius materialiojo
turto nusidévéjimo normatyvus, kai informaciniy technologijy nusidevéjimo normatyvas yra 5 metai, baldy
jrangos normatyvas yra 7 metai, treniruokliy salés jrengimy — 10 mety, pastato vidaus apdailos — 20 mety.
Taigi reinvesticijos 1 alternatyvos atveju numatomos: 4 kartus per ataskaitinj laikotarpj j per 3 metus
nusidévinCig jranga (reinvesticijy verté — 23428,16 Eur), 2 kartus j 5 metus nusidévinlig jrangg
(reinvesticijy verté — 23 861,60 Eur), 2 kartus j 7 metus nusidévinlig jrangg ( reinvesticijos verté — 82
947,20 Eur), 1 kartg j 10 mety nusidévincig jranga ( reinvesticijos verté — 82 369,28 Eur). Numatomas
pastato vidaus apdailos naudingas tarnavimo laikotarpis yra 20 mety. Sis laikotarpis nepatenka j projekto
ataskaitinj laikotarpj, todél reinvesticijos | pastatus projekto prognozavimo laikotarpiu nenumatomos. 2
alternatyvos atveju reinvesticijos numatomos tokios pat, kaip ir 1 alternatyvos atveju. Detali reinvesticijy
prognoze pateikiama SNA skaiciuokleje, darbalaukyje A1-A2 Investicijos.

4.3.2. Investicijy likutiné verté

Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto ataskaitiniam laikotarpiui.
Likutiné verté apskaiCiuojama tik tam turtui, kuriam jsigyti ar sukurti numatytos IP investicijos. Likutiné
verte apskaicCiuojama ,tiesinio nusidévéjimo“ metodu.

Nekilnojamajam turtui taikomas 20 mety nusidévejimo terminas, todél laikoma, kad Sio turto verté
bus 5/20 pradinés vertés. Atitinkamai vertinama, kad 1 alternatyvos atveju turto likutiné verte
prognozavimo laikotarpio pabaigoje bus 1981162,8 Eur, o 2 alternatyvos atveju 2051542,8 Eur. Detali
analizé pateikiama skaiCiuoklés A1_Investicijos ir A2_Investicijos darbalapiuose.

4.3.3. Veiklos pajamos

Projekto veiklos pajamas sudaro pajamos, kurios yra tiesiogiai gaunamos i$ vartotojy uz prekes ir
(arba) paslaugas, kurios sukuriamos jgyvendinant projekta.

Nagrinéjant naujo objekto srautus, tikslinga pasiremti jau veikianciy Salia objekty patirtimi. Tikslinga
naudoti ty baseiny duomenis, kurie yra tame paciame regione, jy dydis taip pat panasus. Rudaminoje
numatomo statyti komplekso vieta bus strategiSkai patogioje vietoje, taCiau Salia yra jsikire nemazai
sporto kompleksy (Vilniaus Lazdyny baseinas, Vilniaus Fabijoniskiy baseinas ir sporto klubas, IMPULS
sveikatingumo sporto klubai bei kiti privataus verslo valdomi sporto kompleksai), kurie natdiralu, jog mazins
potencialiy klienty srautg. Analizuojant potencialias numatomo statyti sporto komplekso Rudaminoje
pajamas, bus remiamasi Fabijoniskiy baseino ir sporto salés pardavimy analize, taip pat pateikiamos
prielaidos i§ Rokiskio baseino veiklos ataskaitos (RokiSkio baseinas dydziu yra panasus j numatoma statyti
sporto kompleksg). Sporto komplekso Rudaminoje infrastruktira bus panasi j jau veikianciy objekty
infrastruktira, todél ir pajamy radys turéty bati labai panasios.

FabijonisSkiy sporto komplekso pardavimy analizé. FabijoniSkiy sporto komplekso pajamas
sudaro Sie elementai: pajamos i§ savivaldybés sporto centro, vienkartiniy apsilankymy pardavimai,
ménesiniy, 3 ménesiy ir 12 ménesiy abonementy pardavimai, baseino takeliy nuoma. Kainos skelbiamos
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internetiniame tinklapyje https://www.fabijoniskiubaseinas.lt/kainos/ (j kaing jskaiiuojama kompleksiné
paslauga — baseino, pir€iy lankymas, sporto salé ir grupiniai uzsiémimai):

4.3.3.1. lentelé. Fabijoniskiy sporto komplekso kainos

Paslauga Kaina su PVM Kaina be PVM

Vienkartinis apsilankymas 12,0 9,9

1 mén. neribotos apsilankymo trukmés narysté 79,0 65,2
3 mén. neribotos apsilankymo trukmés narystée 45,0 37,2
12 mén. neribotos apsilankymo trukmés narysté 39,0i 32.2
Baseino tako nuoma iki 10 asmeny — 1 val. 50,0 41,3
Viso baseino nuoma — 1 val. 350,0 289,2

Saltinis: https://www.fabijoniskiubaseinas.lt/kainos/

VS§] Active Vilnius pateiké informacijg apie FabijoniSkiy sporto komplekso gautas pajamas uz
paskutinius 12 ménesiuy:

4.3.3.2. lentelé. Komercinés veiklos pajamos 2023 m.

2023, Eur
02 03 06

Savivaldybé | 28700 | 18700 | 9100 6300 | 7500 | 2450 | 1300 0 3000 | 29000 | 25000 | 29000
0 0 0

Vienkartiniai | 29000 | 24000 | 22500 | 18000 | 1260 | 9500 | 9200 | 9900 | 1310 | 18500 | 23000 | 16000

apsilankym 0 0

ai

Abonement | 85000 | 80000 | 76000 | 70000 | 5900 | 3300 | 2100 | 2100 | 3700 | 52000 | 47000 | 55000

y 0 0 0 0 0

pardavimai

Baseino 6000 6000 10000 | 10000 | 9300 | 1000 | 1000 | 1000 | 6000 | 5000 6000 6000

takeliy

nuoma

Viso 14870 | 12870 | 11760 | 10430 | 8840 | 6800 | 4420 | 3190 | 8610 | 10450 | 10100 | 10600

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saltinis — V] Acive Vilnius duomenys

Bendras pajamy srautas sudaré 1 129 400 Eur, vidutiniSkai per ménesj — 94 000 Eur. Abonementy
pardavimai sudaré 56 proc. pajamy, vidutiniSkai po 53 000 Eur per ménesj, pajamos i$ vienkartiniy
apsilankymy atitinkamai 18 proc., vidutiniSkai per ménesj— 17 000 Eur, pajamos i$ savivaldybés 19 proc.,
vidutini§kai per ménesj — 18 400 Eur, dar 6 proc. pajamy sudaré baseino takeliy nuoma, vidutiniSkai per
ménesj — 5 600 Eur.

Komercinés veiklos dinamika pagal atskiras paslaugy risis pateikiama sekancioje lenteléje:

4.3.3.3. lentelé. Komercinés veiklos dinamika 2023 m.

Klienty grupeée 2023, vnt.

01 | 02 03 04 05 | 06 | 07 | 08 | 09 10 @11
Parduota 2561 | 2122 | 1989 | 1602 | 1117 | 1252 | 1738 | 1971 | 1405 | 2427 | 2580 | 2101
vienkartiniy
apsilankymy
Parduota 1 mén. 52 38 34 34 37 15 10 13 31 27 41 32
abonementy
Parduota 3 mén. | 1481 | 1389 | 1273 | 1039 | 849 | 684 | 499 | 451 701 988 | 1199 | 1452
abonementy
Parduota 12 625 | 645 | 638 | 655 | 625 | 439 | 354 | 380 | 521 488 | 571 601
mén.
abonementy

Saltinis — V] Acive Vilnius duomenys

Vienkartiniy apsilankymy per ménesj bdna vidutiniSkai 1900 vnt., kas i§ esmeés atitinka
uzfiksuojamas vidutines pajamas 17 000 Eur. 1 ménesio abonementy nepopuliaris, jy parduodama
vidutini8kai 30 vnt., populiariausi yra 3 ménesiy abonementai — jy parduodama vidutiniskai 1 000 vnt., 12
mén. abonementai maziau populiaresni — jy parduodama apie 545 vnt. FabijoniSkiy sporto centras i$ viso
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turi apie 1 600 aktyviy narysciy, per ménes;j i$ Sios veiklos uzdirba 57 000 Eur ir 1 narystés kaina yra 35
Eur be PVM ir tai atitinka 3 mén. neribotos apsilankymo trukmés narystés ir 12 mén. neribotos apsilankymo
trukmés narystés vidutine kainag.

Sekancioje lenteléje pateikiama apsilankymy statistika, iSskiriant savivaldybés uzZsakymu
sportuojancius klientus ir komercinius klientus:

4.3.3.4. lentelé. Apsilankymy skaicius 2023 m.
Klienty 2023 m.
rupé 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11

Sportininkai 11600 7300 7250 6750 7000 6600 4400 2300 | 10400 | 11250 | 11100 | 8000
savivaldybés
uzsakymu,
neformalus
ugdymas

Komerciniai 19000 | 16000 | 18200 | 14900 | 13400 | 8000 6300 8000 9900 | 12600 | 15600 | 12600
klientai
Viso 30600 | 23300 | 25450 | 21650 | 20400 | 14600 | 10700 | 10300 | 20300 | 23850 | 26700 | 20600

Saltinis — V| Acive Vilnius duomenys

Per metus Fabijoniskiy sporto centras uZfiksuoja apie 93 000 apsilankymy savivaldybés
uzsakymu, vidutiniS8kai per ménesj 7 750 vnt, 154 000 komerciniy klienty apsilankymy, vidutiniSkai per
meénesj 12 800 vnt.

Tikslaus skaiCiaus apie savivaldybés poreikiams suteikty takvalandziy skaiciy VS| Active Vilnius
nepateikia, taCiau preliminariai vertinant, kad vienu metu plaukimo takelyje yra vidutiniSkai 10 vaiky (vaiky
gali bdti ir daugiau, taciau sportininkai plaukia po 1-2) ir apsilankymo trukmé yra 1,0 val., savivaldybei
skiriamy takvalandziy skaiCius yra 7 750/10=775 takvalandziy per ménes;.

Kaip ir Fabijoniskiy sporto komplekso, taip ir sporto komplekso Rudaminoje pajamas sudarys Sie
elementai: vienkartiniy apsilankymy pardavimai, ménesiniy, 3 ménesiy ir 12 ménesiy abonementy
pardavimai, baseino takeliy nuoma. Vilniaus rajono savivaldybé, kaip ValdZios subjektas, prasys i$
privataus partnerio 5 000 nemokamy takvalandziy per metus, tad naujas kompleksas veiklos pajamy i$
savivaldybés negaus.

Prognozuojant sporto komplekso Rudaminoje pajamas laikomasi prielaidos, kad kainos bus
panasios kaip ir Fabijonikiy baseine. Planuojant pardavimy pajamas batina taikyti koeficienta, lyginant su
FabijoniSkiy baseinu ir sporto sale. Nustatant koeficienta, atsizvelgiama ir j kity mazesnése savivaldybése
esanciy baseiny pajamas, pavyzdZiui Rokiskio baseino. Rokiskio baseino pajamos per 2023 m. sudaré
291 402 Eur, kas palyginimui su jau analizuotu FabijoniSkiy baseinu sudaré apie 25 proc. pajamy dydZio.
Jvertinant numatomo statyti baseino vietg, tikslinés grupés dydj, konkurencijos lygj, vertinama, jog
apsilankymy skaiCius bei parduoty abonementy skaicius bus lygus apie 30 proc. Fabijoniskiy baseino ir
sporto salés apsilankymy bei parduoty abonementy skaiciui.

Aktyviy narysc€iy skaiius Vnt. 350

Vidutiné narystés jmoka, per ménesj, su PVM Eur 35
Savivaldybei skiriamos takvalandés, per metus Vnt. 5000
Vienkartiniy apsilankymy skaicius, per metus Vnt. 22000
Vienkartinis apsilankymas, su PVM Eur 12,7
Baseino tako nuoma iki 10 asmeny — 1 val., su PVM Eur 50,0

Saltinis: sudaryta autoriy

Remiantis Siais rodikliais, sudaryta pajamy prognozé, kuri detalizuojama SNA skaiCiuoklés
darbalapyje ,Pajamos”. Pazymétina, kad tiek FabijoniSkiy baseino ir sporto salés, tiek Rokiskio baseino
klienty srauty rodikliai pasiekti nuosekliu ir kryptingu darbu per 4 veiklos metus. Prognozuojant naujo
sporto centro rodiklius, batina numatyti nuosekly pajamy ir klienty srauty augimg iki realiy rezultaty ir dél
to taikomi pajamy konversijos koeficientai — | veiklos metai — 70 proc., Il veiklos metai — 80 proc., lll veiklos
metai bei tolimesni prognozavimo metai — 100 proc. Naujam objektui pasiekus optimaly uzimtuma,
pajamos per metus sudarys 356528,93 Eur per metus.
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Apibendrinant, numatoma, jog perleidus privaCiam partneriui valdyti sporto komplekso
infrastruktiros objektg, privatus partneris per metus uzdirbs 356528,93 be PVM pajamy pradedant
treCiaisiais projekto vykdymo metais (taikomi konversijos koeficientai veiklos pradziai). Detalls pajamy
skaiciavimai pateikiami SNA skaiCiuokléje.

4.3.4. Veiklos islaidos

Projekto veiklos iSlaidos — iSlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant IP jgyvendinimo metu sukurtg
turtg vieSajai paslaugai teikti. Prognozuojant veiklos iSlaidas bus remiamasi panaSaus sporto komplekso
— Rokiskio baseino — patiriamomis sgnaudomis.

PristaCius baseino korpusa, veiklos sgnaudos padidés, lyginant su dabartine situacija.

Elektros energijos sgnaudos. Techniniame projekte numatyta, jog elektros energijos sgnaudos
baseino pastatui sieks apie 450 MWh per metus, kas naudojant standartinj jkainj, sudarys 100835,5 Eur
iSlaidy per metus. Pazymétina, kad statant naujg pastatg, bus jrengiama saulés elektriné, kuri gamins
160000 kWh elektros energijos. Siuo elektros energijos kiekiu maZinamos elektros energijos sgnaudos.
Elektros energijos sgnaudy padidéjimas fiksuojamas SNA skaiciuoklés D.1.3 eilutéje.

Vandens tiekimas ir nuoteky valymas. Apskaiciuota, kad per metus susidarys 8 000 m? baseino
nuoteky, kuriy surinkimas UAB ,Vilniaus vandenys* jkainiais kainuos 6 160,00 Eur. Baseino eksploatacijai
taip pat numatoma, kad reikés 8 000 m?® $alto vandens, kas UAB ,Vilniaus vandenys* jkainiais sudarys 7
520 Eur islaidy per metus. Bendra baseino eksploatacijai skirty vandens tiekimo ir nuoteky valymo
sgnaudy dalis sieks 13 680,00 Eur per metus.

Sildymas ir védinimas. |rengus sporto kompleksa, numatoma, jog patalpoms apSildyti bei
iSvédinti bus sunaudojama 610 MWh elektros energijos per metus, kas saglygos 46 421,00 Eur papildomy
iSlaidy per metus.

Infrastruktiaros palaikymo islaidos. Investicijos j sporto naujg statybg sudarys atitinkamai
6757467,3 Eur, draudimo jmoka tokios apimties pastatui sudaro 0,08 proc., tad metiné draudimo jmoka
bus 5406,0 Eur. Infrastruktiros geros biklés palaikymui numatoma 5 pirmus metus skirti po 0,2 proc. nuo
pastato vertés, likusius metus norma kils iki 0,5 proc. nuo pastato vertés per metus. Naudojant Sias
normas, gaunama, jog infrastruktiros geros biklés palaikymui pirmus 5 metus bus skiriama 13514,9 Eur
per metus, sekancius metus Sios iSlaidos 33787,3 Eur per metus.

Darbo uzmokestis. Jrengus sporto kompleksa, numatoma, jog bus reikalingi Siy profesijy atstovai:
vadovas, Ukvedys, registratorius, vyr. Administratorius, gelbétojas, instruktorius, salés treneris bei
buhalteris. Apskaciuojant Siy profesijy atstovy potencialius atlyginimus, buvo naudojamas statistiniais
duomenimis: statistikos departamentas skelbia, kad viudtinis darbo uzmokestis Salyje yra 2005 Eur
(https://www.sodra.lt/It/situacijos/pagrindiniai-socialiniai-rodikliai?lang=It). Taigi, bendrai darbo
uzmokescCio fondas per metus sudarys 279096 Eur. Detali atlyginimy informacija pateikiama 4.3.4.1.
lenteléje.

4.3.4.1. lentelé. Darbo uzmokescio iSlaidos baseino eksploatacijai

Darbuotojy poreikis: Vidutinis  Koeficientas Suma, per
metus
Direktorius 1 2005 1,2 28872
Ukvedys 1 2005 0,8 19248
Registratoreé (-ius) 4 2005 0,7 67368
Vyr. Administratoré 1 2005 0,8 19248
Gelbétojas 3,5 2005 0,7 58947
Plaukimo instruktorius 2 2005 0,7 33684
Salés treneris 1 2005 0,7 16842
Buhalterée 1 2005 1,1 26466
14,5 270675

Saltinis — sudaryta autoriy
Kitos iSlaidos. Numatoma, kad kity iSlaidy (cheminés medZiagos, jrenginiy aptarnavimas,
internetinis rySys, valymo paslaugos ir priemoneés, programinés jrangos palaikymas, rinkodaros islaidos,
higienos priemoniy krep$elis) dalis sieks 175 028,6 Eur per metus. Sios i$laidos grindZiamos Rokiskio
baseino metine veiklos ataskaita.
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Numatoma, kad, pradéjus eksploatuoti sporto kompleksg, veiklos iSlaidos sudarys 620 953 Eur per
metus.

2 alternatyvos atveju dél pakeliamo baseino dugno sumontavimo, numatomos kai kurios korekcijos
iSlaidy eilutése. Uzsienio Saltiniuose teigiama, kad pakeliamas baseino dugnas turi Siuos efektus — mazéja
baseino vandens paSildymo sgnaudos apie 10 proc., vandens nugaravimas mazéja apie 5 proc., elektros
energijos sgnaudos didéja 3 proc. Pakélus baseino dugna, maziau reikia investuoti j sauguma, todél
galima atsisakyti iki 1 baseino prizidrétojo etato:

4.3.4.2 lentelé. 2 alternatyvos technologinio sprendimo poveikis

ISlaidy eiluté Mato vnt 1 alternatyva 2 alternatyva
Elektros energijos sgnaudos kWh 450000 463500
Silumos energijos sgnaudos kWh 610000 555000
Vandens ir nuoteky sgnaudos M3 8000 7619
Gelbétojai Etatas 4 3,5

Saltinis: sudaryta autoriy

ApskaiCiuojama, kad 2 alternatyvos atveju iSlaidos per kalendorinius metus bus 612 453 Eur.
DetalUs iSlaidy skaiciavimai pateikiami SNA skai€iuokléje.

4.3.5. Mokesdciai

jgyvendinimo. PVM neapmokestinamos pelno nesiekianciy juridiniy asmeny teikiamos su kino kultdra
ir sportu susijusios paslaugos. Su kiino kultdra ir sportu susijusiomis paslaugomis Siame straipsnyje
laikoma:

1)  teisés dalyvauti kiino kultiiros arba sporto renginyje suteikimas. Sio punkto nuostatos netaikomos
biliety j kGino kulttros arba sporto renginius pardavimui;

2)  paslaugos, teikiamos kino kultdiros ir sporto dalyviams, tiesiogiai susijusios su jy dalyvavimu, t. y.
teisés naudotis kaino kultdrai ir sportui pritaikytomis patalpomis, teritorijomis ir (arba) inventoriumi
suteikimas, kidno kultliros ir sporto dalyviy treniravimo ir kitos panaSios paslaugos. Prie tokiy
paslaugy nepriskiriamos apgyvendinimo, maitinimo ir vezimo paslaugos.

Nesant duomeny, ar sporto infrastruktlros operatorius bus pelno siekianti ar nesiekianti
organizacija, o taip pat siekiant projekto alternatyvy palyginamumo, visi projekto pajamy, islaidy ir
investicijy srautai apskaitomi be PVM.

4.3.6. Finansavimas
Investicijy projekto jgyvendinimui reikalingas projekto finansavimas skirstomas j Sias grupes:

1)  finansavimas i$ ES struktdrinés paramos ir kity negrazinting paramg teikianciy fondy, organizacijy,
institucijy;

2) vie8asis jnasas — tai léSos, kuriy kimé — valstybés ir (arba) savivaldybiy biudzetai bei kiti vieSujy
leSy Saltiniai, tikslingai suplanuoti investicijy projektui jgyvendinti;

3)  privatus jnaSas — tai privacios kilmés léSos, kurias galima numatyti investicijy projekte, kai projekto
organizacijoje yra bent vienas privatus subjektas.

4) kit Saltiniai — tai investicijy projekto jgyvendinimui skolintos 1éSos.

Atliekant pirmajj analizés etapg ir siekiant alternatyvy palyginamumo, pinigy srautuose numatomas
projekto finansavimas su skolintomis IéSomis, kai bankiné paskola sudarys 70 proc. investicijy vertés.

4.4. FINANSINIAI RODIKLIAI

VieSosioms paslaugoms badinga tai, kad investavimas siekiant pagerinti vieSosios paslaugos
kokybinius parametrus lemia vieSojo finansavimo poreikio padidéjimg pasibaigus projekto investicijy
laikotarpiui. Dél Sios priezasties svarbu jvertinti, ar projekto savininkas yra pajégus finansuoti projektg ir
uztikrinti projekto testinuma.
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4.4.1. Investicijy finansiniai rodikliai

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté skaiiuojama siekiant jvertinti planuojamy investicijy
naudg Siandien, t. y. grynoji dabartiné verté parodo, ar verta investuoti j projekta. 1S viso atliekant sgnaudy
ir naudos analize, vertinamos trys grynosios dabartinés vertés reikSmés, ir pirmoji i8 jy — investicijy
finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV). Investicijy FGDV parodo, kokig finansine naudg padeda gauti
projekto investicijos per ataskaitinj laikotarpj ir kiek 8i nauda verta Siandien. Jei investicijy FGDV < 0, tai
reiSkia, kad diskontuoti projekto grynujy pajamy srautai nepadengia diskontuoty investicijy ir projektas per
ataskaitinj laikotarpj finansiSkai neatsiperka. Kai investicijy FGDV < 0, jgyvendinant projektg finansiné
nauda nebus gauta. Esant teigiamai investicijy FGDV reikSmei, diskontuoti grynujy pajamy srautai
padengia diskontuotas investicijas, todél projektas yra finansiSkai patrauklus investuotojams. Kitaip tariant,
jeigu investicijy FGDV teigiama, vadinasi, investicija atsipirks, projekto finansiné nauda padengs
investuoty IéSy suma.

Investicijy finansiné vidiné gragZzos norma (FVGN) yra antrasis finansinés analizés rodiklis,
vertinamas kartu su investicijy FGDV. Esant labai neigiamai investicijy FGDV, investicijy FVGN
dazniausiai neskai€iuojama. Jeigu apskaiciuota investicijy FVGN didesné uZ rinkoje esancig vidutinge
palikany norma, vadinasi, projekto sukuriama finansiné nauda didesné uz &Sy projektui jgyvendinti
skolinimosi iSlaidas.

Jei i$ projekto gaunama pajamuy, turi bdti paskaiCiuotas finansinis naudos ir iSlaidy santykj (FNIS).
Kadangi abiejy alternatyvy atveju projektai pajamy negeneruos, tai Sis rodiklis nebus skaiciuojamas.

Skaic€iuojant FGDV gautas pinigy srautas yra diskontuojamas 4 proc. diskonto norma. Lietuvoje
jgyvendinamiems investicijy projektams finansiné diskonto norma (FDN) turi bati nustatyta atskiru Finansy
ministerijos priimtu teisés aktu. Tokiu atveju, atliekant finansine analize, reikety taikyti Finansy ministerijos
nustatytg FDN. Tol, kol valstybés lygmeniu FDN nenustatyta, finansinéje analizéje taikykite 4 proc. FDN.

Investicijy finansiniai rodikliai yra skai€iuojami remiantis Centrinés projekto valdymo agentiiros
(CPVA) rekomendacijomis (finansiniy rodikliy skai€iuokle).

4.4.1.1. lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyvy finansiniy rodikliy palyginimas

Eil.Nr. Finansiniai rodikliai UEUCIHEWAE] 2 alternatyva ISvados

1. FGDV(l) -9 218 768 -9 372 534 Investicijy |

2, FVGN(I) Néra reik8més Néra reikSmés projekto

3. FNIS 0,26 0,26 alternatyvos yra
ISvada dél finansinio . . finansiskai

4. gyvybingumo Taip Taip neatsiperkancios

Saltinis: sudaryta autoriy

Atlikus alternatyvy skaiCiavimus, paaiSkéjo, kad alternatyvos turi neigiamg finansinge grynajg
dabartine verte ir investicijoms ir yra finansiSkai neatsiperkancios. Lyginant visas alternatyvas, 1 alteratyva
turi maziausiai neigiamas FGDV(l) bei FGDV(K) reikSmes del mazesniy ivesticijjy.

4.4.2. ISvada dél finansinio gyvybingumo

Projekto finansinis gyvybingumas vertinamas nagrinéjant projekto pajamas bei visas, su projektu
susijusias veiklos iSlaidas. Siekiant, kad projektas bity gyvybingas, per visg projekto ataskaitinj laikotarpj
sukauptas grynyjy pinigy srautas turi biti ne neigiamas. Projekto sukauptasis grynyjy pinigy srautas
parodo, kaip projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos jplaukos padengs iSlaidas atitinkamu laikotarpiu.
Kaupiant pinigy srautus kiekvieny mety pinigy likuciai perkeliami j paskesnius metus. Pagal sukauptgjj
grynyjy pinigy srautg sprendziama, ar jgyvendinant projektg pajégiama uztikrinti reikalingus pinigy srautus
per visg ataskaitinj laikotarpj. Sio projekto kontekste projektui negeneruojant tokiy pajamu, jog uzdirbamos
pajamos padengty privataus partnerio patiriamas islaidas, jo finansinis srautas turés bati finansuojamas
paskoly, privataus partnerio arba vieSosios institcijos IéSomis.

Apibendrinant, neigiami investicijy grynosios dabartinés vertés ir investicijy vidinés grgzos normos
rodikliai rodo, kad investicijy projektas yra finansiSkai neatsiperkantis. Tai yra normali vieSosios sporto ir
sveikatingumo infrastruktlros projekty praktika, kadangi vieSosios sporto ir sveikatingumo infrastruktiros
projekty nauda patiriama per socialine - ekonomineg, o ne finansine naudg, nes kitokiu atveju projektas
turéty biti jgyvendinamas kaip pelno siekianti Gkiné komerciné veikla. Numatomas jgyvendinti projektas
yra finansiSkai gyvybingas, tai yra numatomi pinigy srautai dengia einamasias iSlaidas. Lyginant dviejy
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alternatyvy finansinio gyvybingumo bei kapitalo rodiklius, 1 alternatyvos rodikliai yra maziausiai neigiami,
todel finansisSkai savivaldybei labiausiai apsimoka plétoti Sig alternatyva.
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5. EKONOMINE ANALIZE

Socialiné-ekonominé analizé jvertina projekto indélj regiono ar visos Salies ekonominei gerovei.

Kaip jau buvo paminéta kituose investicijy projekto skyriuose, socialiné ekonominé nauda investicijy
j sporto ir laisvalaikio paslaugy infrastruktiirg, o taip pat neformaliojo Svietimo infrastruktirg ir aplinkos
modernizavimg yra pagrindiné vieSuyjy investicijy projekty nauda. AtsiZzvelgiant j socialinés ekonominés
naudos vertinimo rodiklius, bus jvertinta pasirinkta alternatyva ir nurodyti rodikliai, kuriais remiantis bus
nustatyta, ar investicijy projekto jgyvendinimas sukuria didesne naudg nei patiriami kastai.

5.1. RINKOS KAINY PAVERTIMAS | EKONOMINES

Finansinéje analizéje apskaiciuoty pinigy srauty verte paprastai veikia netobula konkurenciné,
mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiSkimo finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai
neatspindi tikrosios pinigy vertés. Projekto finansinius pinigy srautus paversti ekonominiais padeda
konversijos koeficientai. Konversijos koeficientas (angl. conversion factor) — koeficientas, naudojamas
pakoreguoti stebimas kainas, kai jos neatitinka iStekliy ir produkcijos tikry socialiniy alternatyviyjy
sgnaudy. Sie koeficientai jtraukti j skaigiuokle, todél perskaigiavimai atliekami automatiskai.

5.2. SOCIALINE DISKONTO NORMA

Socialiniams ekonominiams rodikliams apskaiciuoti naudojama socialiné diskonto norma. Socialiné
diskonto norma (SDN) atskleidzia visuomenés pozilrj j ateities naudg ir sgnaudas, parodo visuomenés
pasiryzima atidéti vartojima Siandien dél vartojimo rytoj (ateityje). Socialinés ekonominés naudos vertinimo
metu naudojama socialiné diskonto norma skiriasi nuo finansinéje analizéje naudojamos diskonto normos
ir lygi 5,0 proc.

5.3. ISORINIO POVEIKIO NUSTATYMAS

Nustatant iSorinj poveikj, jvertinama IP sukuriama ekonominé-socialiné nauda (zala).

ISorinio poveikio jvertinimas — projekto sukuriamy rezultaty (naudos ir zalos) nustatymas. Siekiant
tinkamai palyginti iSorinj visy projekto alternatyvy jgyvendinimo poveikj, numatoma jvertinti kriterijus, jy
tikéting mastg ir galimg socialing-ekonomine verte. Poveikio komponentai nustatomi vadovaujantis
.Konversijos koeficienty apskaiCiavimo ir socialinio — ekonominio poveikio (naudos/Zalos) vertinimo
metodika*, patvirtinta vieSosios jstaigos Centrinés projekty valdymo agentiros direktoriaus 2019 m. sausio
2 d. jsakymu Nr. 2019/8-1.

Projektu bty pasiekta socialiné-ekonominé nauda, kuri yra detalizuojama toliau pateikiamose
lentelése.

5.3.1. lentelé. Projektui taikomi naudos komponentai

Projekto tipas Taikomi zalos (naudos) komponentai
Pagrindinis ekonominés veiklos sektoriaus projekty
tipas — investicijos j sporto ir laisvalaikio paslaugy
infrastruktura.

Pasiryzimas sumokéti uz  apsilankymg kultiros
objekte

PasiryZimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo
Papildomas ekonominés veiklos sektoriaus projekto | Svietimo paslaugy prieinamumg ir pageréjusig kokybe
tipas - investicijos | neformaliojo Svietimo | (iSvengtos auklés samdymo sgnaudos)
infrastruktiirg bei aplinkos modernizavima. Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo
Svietimo paslaugy prieinamumg (laiko sgnaudos)

Saltinis: sudaryta autoriy

Siekiant tinkamai palyginti iSorinj projekto jgyvendinimo poveikj, numatoma jvertinti lenteléje
pateiktus kriterijus, jy tikéting masta ir galima finansine-ekonomine verte. Poveikio komponentai nustatomi
vadovaujantis ,Konversijos koeficienty apskai€iavimo ir socialinio — ekonominio poveikio (naudos/zalos)
vertinimo metodika“ rekomendacijomis. Atitinkamai pateikiami nustatyty socialinio ekonominio poveikio
kriterijy ekonominiai jvertinimai.

5.3.2. lentelé. Pasirinkty kriteriju masto ir finansinés-ekonominés vertés vertinimas

Kriterijus Kriterijaus taikymo prielaida

1.ISvengtos Jei investicinis projektas apima infrastruktdra, skirtg teikti popamokines paslaugas vaikams,
[ aukles pasiryZimas sumoketi gali bati apskaiCiuojamas kaip dél vaiky dalyvavimo popamokinéje |
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samdymo veikloje i§vengtos vaiko prieZidros paslaugy, uz kurias tévai turi mokeéti, kad jiems dirbant po
iSlaidos pamoky baty pasirtpinta jy vaikais, sgnaudos. Remiantis Konversijos koeficienty apskaiciavimo
ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos/zalos) vertinimo metodikos 5-6 priedu, numatoma, jog
vienos valandos verté, kuomet vaikas dalyvauja uzsiémime (iSvengiamos iSlaidos auklei) 2028
m. sieks 5,68 Eur.

Socialiné ekonominé nauda pagal §j komponentg yra apskai€iuojama jvertinant vaiky lankymasi
investiciniame objekte.

Savivaldybés poreikis mokymo plaukti ir sportinio uzimtumo paslaugai yra 5000 takvalandziy
per metus ir tai yra nauji klientai. Sis takvalandziy poreikis jau yra maksimalus nuo pat pirmyjy
veiklos mety, tad jam netaikomas veiklos apimties koeficientas. SkaiCiuojama apsilankymo
trukmé bus 2 val., jskaitant persirengima ir transportg. Sio komponento ekonominé nauda 2028
m. bus 568 000 Eur ir toliau augs, priklausomai nuo jkainio.

DetalUs skaiCiavimai pateikiami Sgnaudy ir naudos analizés lentelés (skaiCiuokleje) skiltyje
A1_A2 Ek.nauda.

2.Pasiryzimas | Investicijy j neformaliojo Svietimo infrastruktirg nauda pasireiskia jvairiems Sios infrastruktiros
sumokéti uz | naudotojams: tiek suaugusiesiems (kuriems aktualus, pavyzdziui, daugiafunkciniy centry, skirty

padidéjusj kultarinéms, sveikatingumo skatinimo ir pan. veikloms vykdyti, steigimas), tiek vaikams (kuriems
neformaliojo aktualus, pavyzdziui, popamokinés veiklos centry jkdrimas).

Svietimo Investicinis projektas dalinai yra orientuotas j suaugusiyjy reikméms skirtg infrastruktdra, tad
paslaugy pasiryzimas sumokéti prilygintinas visoms kelionés, reikalingos pasiekti infrastruktdroje
prieinamumg | teikiamas paslaugas, sgnaudoms.

(laiko Remiantis Konversijos koeficienty apskaiCiavimo ir socialinio-ekonominio poveikio
sganaudos) (naudos/zalos) vertinimo metodikos 5-6 priedu, pasiryzimo sumokéti uz padidéjusj neformaliojo

Svietimo paslaugy prieinamumg (laiko verté ne darbo reikalais vykstantiems keleiviams)
konversijos koeficientas 2028 metais sieks 7,16 Eur. Sio komponento nauda apskai¢iuojama
investiciniam objektui. Vertinant socialing — ekonomine naudg tiek suaugusiu, tiek vaiky atveju
vertinamas tik papildomai dél IP jgyvendinimo sukuriamas lankytojy srautas (lankytojy skaiCiaus
pokytis).

Baseino kompleksas Rudaminoje yra naujas objektas, kuriame iki Siol veikla nevykdyta, todél
visas komerciniy klienty srautas turéty badti apskaitomas kaip klienty pokytis. Baseino
kompleksas statomas rytinéje Vilniaus miesto dalyje, kur panasSiy sporto kompleksy pasiila yra
menka, Sis kompleksas turi potencialg pritraukti naujus klienty i$ aplink Vilniy rytinéje ir pietinéje
puséje jsikdrusiy gyvenamuyjy kvartaly, taip pat klienty i$ kity rytiniy Lietuvos savivaldybiy (pvz.
Salgininkai nuo Rudaminos nutole 30 km.) Galima teigti, kad batent Sios geografinés vietovés
gyventojai sutaupys nemazai laiko nei vykdami j alternatyvy sporto kompleksa.

Komponento ekonominé nauda apskaiciuojama vertinant 2 kriterijus — vienkartiniy apsilankymy
skaiCiy ir aktyviy narysc€iy savininky apsilankymy skaiciy. Vertinama, kad aktyvios narystés
savininkas per metus sporto komplekse apsilankys 96 kartus. ISvengtos laiko sgnaudos abiem
atvejais sudarys 1,5 val.

Apskai€iuojant komponenty ekonomine naudg taikomas veiklos apimties koeficientas 1-2
veiklos metams. Vienkartiniy apsilankymy ekonominé nauda 2028 metais sudarys 193 320 Eur
ir toliau augs priklausomai nuo veiklos apimties koeficiento ir jvercio augimo, aktyviy narysciy
savininky apslankymy ekonominé nauda 2028 metais sudarys 252 605 Eur ir toliau augs
priklausomai nuo veiklos apimties koeficiento ir jver&io augimo.

Detals skaiCiavimai pateikiami SNA skaiciuokléje, skiltyje A1-A2 Ek. nauda.

Saltinis: sudaryta autoriy

5.4. EKONOMINIAI RODIKLIAI

Sioje dalyje jvertinami pagrindiniai socialinés —ekonominés analizés rezultatai: EGDV rodiklis, EVGN
rodiklis ir ENIS rodiklis.

5.4.1. EGDV rodiklis

Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) parodo, kokia socialiné ekonominé nauda projektu bus
sukurta iSorinéje projekto aplinkoje. Jei EDGV < 0, projekto sukuriama diskontuota nauda nepadengia
diskontuoty sgnaudy, todel toks projektas neturéty bati jgyvendinamas. Esant EGDV > 0, projektu kuriama
pridétiné verté visuomenei ir jo jgyvendinimo galimybés turi bati nagrinéjamos ir lyginamos su projekto
jgyvendinimo iSlaidomis. Taigi, socialiniu ekonominiu poZzidriu IP yra pagrjstas, jei jo EGDV yra teigiama.
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5.4.1.1. lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiu rodikliy palyginimas

Eil. Nr. Rodiklis 1 alternatyva 2 alternatyva ISvados

Investicijy projekto jgyvendinimas socialiniu

1. EGDV 2076 944 Eur 1948 502- Eur - gl : :
ekonominiu pozidriu yra atsiperkantis

Saltinis: sudaryta autoriy

IS apskaiciuoto EGDV rodiklio matome, kad ekonominiu - socialiniu pozidriu projektu kuriama
socialiné — ekonominé nauda abiejy alternatyvos atveju yra didesné, nei investicijos ir iSlaidos. Lyginant
abi nagrinéjamas alternatyvas, 1 alternatyva kuria didesne ekonomine-socialing nauda.

Priimant sprendimg dél projekto ekonominio pagrjstumo turéty bati atsizvelgiama j tai, kad mazesniy
investicijy reikalaujanti 1 alternatyva yra ekonomiSkai gyvybinga, papildomai reikia vertinti, kad
ekonominés naudos skaiCiavimuose neatsizvelgiama j gaunamas finansines pajamas i$ vartotojy.

5.4.2. EVGN rodiklis

Ekonominé vidiné grgzos norma (EVGN) — tai diskonto norma, kuriai esant EGDV yra lygi nuliui.
Kadangi skaicCiuojant EGDV grynyjy pinigy srautai yra taip pat diskontuojami, apskaiciuotoji EVGN
lyginama su SDN, pritaikyta EGDV apskaiiuoti. Zymig socialine ekonomine naudg duodanéio investicijy
projekto EVGN turéty biti didesné nei pritaikyta socialiné diskonto norma.

5.4.2.1. lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyvy ekonominiy rodikliy palyginimas

Eil. Nr. Rodiklis ISvados
Investicijy projekto jgyvendinimas
1. EVGN 8,51% 8,21% socialiniu ekonominiu pozidriu yra

atsiperkantis

Saltinis: sudaryta autoriy

Apskaiciuotos EVGN projekto alternatyvy atvejais yra teigiamos.

5.4.3. ENIS rodiklis

Ekonominis naudos ir sgnaudy santykis (ENIS) — svarbiausiasis socialinés ekonominés analizés
rodiklis, atskleidZiantis, kiek karty projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas ilaidas.
ApskaiCiuojamas dalijant suminés ekonominés naudos grynajg dabartine verte i suminés ekonominiy
iSlaidy grynosios dabartinés verteés.

5.4.3.1. lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyvuy ekonominiu rodikliy palyginimas

Eil. Nr. Rodiklis 1 alternatyva 2 alternatyva ISvados
Investicijy projekto jgyvendinimas
1. ENIS 1,20 1,18 socialiniu ekonominiu poziriu yra

atsiperkantis

Saltinis: sudaryta autoriy

ENIS rodikliai visy alternatyvy atvejais yra didesnés uz 1. DidZiausias rodiklis gaunamas 1
alternatyvos atveju.

5.4.4. Projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimas

1 alternatyvos ,Projekto jgyvendinimas pilna apimtimi vieSosios privacios partnerystes badu“ atveju,
EGDV rodikliai yra geresni, todél Si alternatyva yra priimama kaip aktuali ir bus nagrinéjama
sekanciuose skyriuose.
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6. JAUTRUMAS IR RIZIKOS

Rengiant IP yra prognozuojami projekto ateities finansiniai srautai, o prognozuojant bet kokius
ateities parametrus tikétinos prognozavimo klaidos ir netikslumai. Siy klaidy ir netikslumy prieZastys gali
apimti istoriniy duomeny trikuma, subjektyviy, neplanuoty ir (ar) objektyviai neidentifikuojamy veiksniy
pasireikimg jgyvendinant Projekta. Dél Sios prieZasties, Sioje IP dalyje jvertinama Projekto jgyvendinimo
alternatyvos ,Projekto jgyvendinimas pilna apimtimi vieSosios privacios partnerystés bdadu® vertinimo
prielaidy tikétiny pokyc€iy (prognoziy paklaidy) jtaka apskaiciuotiems finansiniams bei ekonominiams
rodikliams, taip pat jvertinamos su Projekto jgyvendinimu susijusios rizikos, jy priimtinumas bei galimos
valdymo priemonés.

6.1. JAUTRUMO ANALIZE

Jautrumo analizé atskleidzZia, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja analizuojamo IP
rezultatus. Jautrumo analize reikia atlikti atskirai keiCiant prielaidas dél kiekvieno kintamojo reikSmeés ir
stebint, kaip Sis pasikeitimas jtakoja finansinius (FGDV(I), FVGN(l)) ir ekonominius (EGDV, EVGN)
rodiklius.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamujy ir jy l0Zio tadky sarasas, kritiniy kintamujy jtaka.
Nurodytg sgrasg reikia sudaryti, atlikus visy kintamyjy jautrumo analize. Kritiniais kintamaisiais laikomi
kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1%, projekto FGDV(l), FVGN(l), EGDV, EVGN pasikeicia daugiau nei
1 %.

Jautrumo analizé atliekama tik nustatytai optimaliausiai Projekto jgyvendinimo alternatyvai
»InZineriniy statiniy techniniy savybiy gerinimas A technologija“. Jautrumo analizé atliekama tokiu
eiliSkumu:

1) Nustatomi kintamieji;

2)  Eliminuojama kintamuyjy tarpusavio priklausomybé;
3) Atliekama elastingumo analizé;

4)  Nustatomi kritiniai kintamieji ir jy lGzio taskai.

6.1.1. Kintamuyjy nustatymas

Jautrumo analizé leidzia identifikuoti pagrindinius Projekto kintamuosius, darancius didziausig jtakg
projekto rezultatams. Pastarieji skirstomi j tris grupes:

1. Bendruosius — bendrosios Projektui taikomo finansinio modelio prielaidos (Projekto ataskaitinis
laikotarpis, finansiné diskonto norma, socialiné diskonto norma);

2.  Tiesioginius — Projekto investicijy srautai, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos, veiklos ir
finansinés iSlaidos, mokesciai, socialinio-ekonominio poveikio finansiné iSraiska;

3. Specifinius — Projektui bldingi specifiniai rizikos veiksniai, susije su Projekto specifine veikla ar jo
jgyvendinimo ypatumais.

Projekto jgyvendinimo optimaliausios alternatyvos apimtyse aktualls bendrieji kintamieji (finansiné
diskonto norma; socialiné diskonto norma; Projekto ataskaitinis laikotarpis) ir tiesioginiai kintamieji (rangos
darbai; projektavimo, techninés prieZiiros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusios paslaugos;
reinvesticijos; investicijy likutiné verté; elektros energijos iSlaidos; infrastruktGros biklés palaikymo
iSlaidos; kitos i8laidos; ekonominés naudos faktoriai).

6.1.2. Tarpusavio priklausomybés nustatymas

Atskiri specifiniai kintamieji gali bati to paties tiesioginio kintamojo sudedamoji dalis, o tai gali salygoti
jautrumo (scenarijy) analizés rezultaty iSkraipymg. Dél Sios priezasties IP skaiCiuokléje atliekama visy
tiesioginiy kintamuyjy, kuriems yra suteikta finansiné idraiSka, elastingumo analizé, skaiciuojant atitinkamus
rodiklius. Tai reiSkia, kad jautrumo analizei atlikti buvo panaudotas visy projekto finansiniy (finansiniams
rodikliams) ir ekonominiy 1Sy (finansiniams ir ekonominiams rodikliams) kitimo vertinimas.

57



Vilniaus rajono Rudaminos sporto
komplekso projekto jgyvendinimas
VPSP badu

6.1.3. Elastingumo analizé

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja IP rezultatus.
Projekto atveju buvo atlikta skaiCiuojamoji elastingumo analizé pasirenkant, kad atitinkamas kintamasis
kis tokiais procentiniais dydziais: -25%, -20%, -15%, -10%, -5%, -3%, -1%, 0%, 1%, 3%, 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, ir stebint Sio pasikeitimo jtaka finansiniams (FGDV(l), FVGN(l)) ir ekonominiams (EGDV,
EVGN) rodikliams.

Detalls Elastingumo analizés rezultatai pateikiami SNA skaiciuoklés 5.2 darbalaukyje.

6.1.4. Kritiniai kintamieji

Auksciau atlikta elastingumo analizé identifikavo 1 kritinj kintamajj, kurio reikSmei padidéjus
(sumazéjus) 1%, bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio reikSmé pakinta daugiau nei 1%.
Nustatytiems kritiniams kintamiesiems taip pat paskaiCiuojami [0Zio tasSkai. Lizio taSkas — tai kritinio
kintamojo reik8me, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, Projekto sukuriama
socialiné-ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reikSmeés, kuriai esant grynoji dabartiné
projekto iSlaidy verté lygi sukuriamai naudai.

6.1.4.1. lentelé. Projekto alternatyvos kritiniai kintamieji ir ju ltzio taskai

Lazio
Pasirinktas kintamasis bei pokytis (GDV) ((CEUED)] taskai
(GDV)

Lazio taskai

(% nuo plano)

- Projekto ataskaitinis laikotarpis - - -

- Finansiné diskonto norma - - -

- §ocialiné diskonto norma - - Taip -
A1. Zeme 0 0 -
A.2. Nekilnojamasis turtas 0 0 -
A3. Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir 6 344 530 6 996 797 Taip 8 817 799
A4. |ranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 189 006 212 606 2660 029
A.5. Projektavimo, techninés prieziGros ir kitos su 448 753 478 725 2 843 353
A.6. Projekto administravimas ir vykdymas 0 0 -
A.T. Kitos paslaugos ir iSlaidos 0 0 -
A.8. Reinvesticijos 242 472 389 700 3 588 399
B. Investicijy likutiné verté 889 345 1801 649 -1 489 401
C1. Prekiy pardavimo pajamos 0 0 -
C.2. Paslaugy suteikimo pajamos 3318454 5102 496 -
C.3. Finansinés ir investicinés veiklos bei kitos 0 0 -
D.1.1.  Zaliavos 0 0 -
D.1.2.  Darbo uZmokescio iSlaidos 2758642 4 186 440 Taip 5984 689
D.1.3. Elektros energijos iSlaidos 996 679 1512 533 3 855980
D.1.4.  Sildymo (i8skyrus elektrg) i§laidos 458 835 696 315 3321011
D.1.5. Infrastruktdros buklés palaikymo iSlaidos 280 691 448 531 3145106
D.1.6. Kitos iSlaidos 1789 891 2716 290 4637 735
D.2. Gauty paskoly (G.3.1.) palikanos 2 054 493 2599 740 -
H.1.1.  bendra SE naudos komponenty finansiné iSraiSka 12 662 312 21 924 327 Taip 10 084 096

Saltinis: autoriy analizé, remiantis CPVA pateikiama SNA skaiCiuokle

6.2. SCENARIJU ANALIZE

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje jautrumo analizéje buvo
iSnagrinéta kiekvieno atskiro kintamojo jtaka Projekto rodikliams.

Atliekant scenarijy analize, jvertinama kritiniy kintamyjy bendra jtaka finansiniams (FGDV(l),
FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Analizé atliekama esant tariamai pesimistinei ir
tariamai optimistinei jvykiy klostymosi eigai. Optimistinés ir pesimistinés reikSmés leidzia modeliuoti
investicinio projekto rodiklius, tokiu bidu jvertinant bendrg investicinio projekto rizikingumg. Projekto
finansiniai ir ekonominiai rodikliai paskaiciuoti kiekvienam kritiniy kintamujy reikSmiy deriniui (scenarijui).
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Optimalios alternatyvos atveju i$ viso atliekama penkiy galimy scenarijy analizé: 1) pesimistinis; 2)
maziau pesimistinis; 3) realus; 4) maziau optimistinis, 5) optimistinis. Labiausiai tikétina reikSme yra
prilyginta 100%, atitinkamai didesné ar mazesné uz 100% reikdmé rodo tiesioginio kintamojo pokyc¢ius
atitinkamai | didesne ar mazesne puse kiekvieno scenarijaus atveju (skaiCiuokléje prielaidos yra
parenkamos automatiSkai). Numatoma, kad daugiausiai prielaidos gali kisti +(-) 25 proc. Scenarijy
analizés rezultatai pateikiami 6.2.1. lenteléje.

6.2.1. lentelé. Optimaliausios Projekto jgyvendinimo alternatyvos scenarijy analizé
Scenarijaus pavadinimas /
Finansinis (ekonominis) Pesimistinis

rodiklis ir jo reikS§meé

Maziau Maziau T
Realus Optimistinis

pesimistinis optimistinis

Finansiné grynoji dabartiné -13 671 660 -10 999 926 -9218 768 -7 437 603 -4 765 870
verté investicijoms - FGDV(I)

Finansiné vidiné grazos Néra Néra Néra -13,41% -7,10%
norma investicijoms - reikSmés reikSmés reikSmés

FVGN(I)

Finansiné modifikuota vidiné -13,95% -11,14% -9,43% -7,70% -4,85%
grazos norma investicijoms -

FMVGN(I)

Ekonominé grynoji dabartiné -981 005 853 765 2076 944 3300124 5134 893
verté - EGDV

Ekonominé vidine grqios 3,48% 6,39% 8,51% 10,87% 15,03%
norma - EVGN

Saltinis: autoriy analizé, remiantis CPVA pateikiama SNA skaiiuokle

Taigi, atlikta scenarijy analizé rodé, kad mazZiausia pasiekiama EGDV reikSmé (,Pesimistinis®
scenarijus) siekia-981 005 Eur, o didziausia (,Optimistinis“ scenarijus) — 5 134 893 Eur.
DetalUs scenarijy analizés rezultatai bei prielaidos pateikiami SNA skaiCiuoklés 5.3 darbalaukyje.

6.3. KINTAMYJU TIKIMYBES

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, nebuvo atsizvelgiama | tikimybe, kad kintamasis tam tikra
apimtimi gali paveikti Investicinio projekto rodiklius tikrovéje. Kitaip tariant, kintamojo reikSmés keitimas
salyginiu procentiniu dydziu nereiSkia tikimybés, kad kintamasis pasikeis bdtent tokiu dydziu. Todél
kiekvienam kintamajam reikia nustatyti tikimybiy skirstinj arba galimy kintamojo reikSmiy ir kiekvienos
reikSmés tikimybés sarasdg (grafikg).

Optimalios projekto alternatyvos atveju, remiantis Metodika, Investicinio projekto skaiCiuokléje
kiekvienam tiesioginiam kintamajam pagal nutyléjimg parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo
parametry reikSmes.

6.4. RizIKY VERTINIMAS
Riziky vertinimas yra atliekamas Siuo eiliSkumu:

1)  nustatomas kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis;

2)  paskirstomi rizikos jverciai atitinkamoms riziky grupéms;

3)  riziky grupéms priskirti jverciai susumuojami;

4)  paskirstomi kiekvieno riziky grupés jvercio reikSmé pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus.

6.4.1. Kintamujy rizikos jverciai

Kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jverciui apskaiciuoti pasirenkama maziausia reikSmée,
kurios (pagal kaupiamosios tikimybiy kreivés duomenis) kritinis (tiesioginis) kintamasis nevirsija 70 proc.
atvejy.

Remiantis Metodika, skaiCiuoklé kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jvercius apskai€iuoja
pati. Kritiniai (tiesioginiai) kintamieji buvo nustatyti SNA skaiCiuoklés 5.2 dalyje.
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6.4.2. Rizikos grupés

Nustacius tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius, jvertinamos projekte galin€ios pasireiksti rizikos.
ISskiriamos 8 riziky grupés:

1)  Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé;

2)  |sigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupé;

3) ]sigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé;
4)  |sigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés riziky grupé;

5)  Finansavimo prieinamumo riziky grupé;

6) Teikiamy paslaugy riziky grupé;

7)  Paklausos rinkoje riziky grupe;

8)  Turto likutinés vertés riziky grupé.

Vertinant Projekto rizikas bdtina atsizvelgti ir jvertinti, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos

Projektui, kaip minimizuoti Sig jtakg ir tinkamai suvaldyti jos pasireiSkima.

Vertinant Projekte galinCias pasireik$ti rizikas, atskirai kiekvienai riziky grupei pagal rizikos
pasireiSkimo pobudj atitinkamai priskiriami Siy tiesioginiy kintamujy rizikos jverciai:

1)  Projektavimo (planavimo) kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: projektavimo, techninés
priezidros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg susijusios paslaugos, projekto administravimas ir
vykdymas.

2) Jsigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupé - tiesioginiai kintamieji: zemé,
nekilnojamasis turtas, statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai.

3) Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito turto kokybés riziky grupé - tiesioginiai
kintamieji: jranga, jrenginiai ir kitas turtas.

4)  sigyjamy (atliekamy) paslaugy kokybés riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: kitos paslaugos.

5)  Finansavimo prieinamumo riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: gauty paskoly paltkanos.

)  Teikiamy paslaugy riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: iSlaidos (iSskyrus paskoly paliikanas).

)  Paklausos rinkoje riziky grupé — tiesioginiai kintamieji: pajamos.

) Turto likutinés vertés riziky grupée — tiesioginiai kintamieji: investicijy likutiné verteé, reinvesticijos.

Sio Projekto kontekste svarbiasios rizikos yra rangos darby rizika, teikiamy paslaugy rizika ir
paklausos rinkoje rizika.

6.4.3. Vertés rizikos grupése

Kiekvienai riziky grupei priskyrus tiesioginiy kintamuyjy rizikos jvercius, kiekvienoje jy riziky jverciai
susumuojami. Tokiu bldu apskaiCiuojama kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti riziky verté.
SkaiCiuoklé savarankisSkai priskiria rizikos jvercius atitinkamoms riziky grupéms ir apskaiciuoja galimos
pasireiksti rizikos atskirose riziky grupése verte.

6.4.4. Rizikos grupiy vertés

Kiekvieng rizikos jvertj pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus skaiciuoklé paskirsto
proporcingai Sios riziky grupeés jtakojamo tiesioginio kintamojo lesy srautui.

Zemiau esancioje 6.4.4.1 lenteléje pateikiamas Projekto riziky finansinis vertinimas bei riziky jtaka
Projektui.

6.4.4.1. lentelé. Optimalios projekto alternatyvos riziky vertinimas

Riziky grupés pavadinimas Riziky finansiné_ Biudzeto eilutés, it:«lkojamos

diskontuota verté riziky grupés

1. Projektavimo rizika 138 370 A.5., A6.

2. Rangos darby rizika 2 188 996 A1, A2, A3.

3. |]sigyjamos (pagaminamos) jrangos, 33713 AA4.

jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika

4. |]sigyjamy Paslaugy rizika 0 A.7.

5. Finansavimo prieinamumo rizika 676 297 D.2.
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I - 2070677 D.11.,D.1.2,D.1.3.,D.14.,
6. Teikiamy Paslaugy rizika D.1.5. DA1.6.
7. Paklausos rinkoje rizika 870 100 C.1,C.2,C.z3s.
8. Turto likutinés vertés rizika 392 133 A.8., B.

Saltinis: autoriy analizé, remiantis CPVA pateikiama SNA skaiéiuokle

Bendra identifikuoty riziky verté yra 6 370 284 Eur, i$ kuriy 33 proc. sudaro rangos darby rizika, 34
proc. teikiamy paslaugy riziky grupei priskirta riziky verté, todél atitinkamai Sioms rizikoms ir turi bati
numatytas ypatingas démesys bei atitinkami riziky valdymo veiksniai ir jy valdymo priemonés. Remiantis
auksciau pateiktais duomenimis, bidtina pazymeéti ir tai, kad siekiant i$ anksto eliminuoti galimas rizikas bei
ju pasekmes, batina uztikrinti jsigyjamy darby kokybe ir kaing (t. y. skirti didelj démesj rangos darby
jsigijimo kainai ir jos kokybei), uZtikrinti teikiamy paslaugy kokybe, kurig jtakoja planuojamy iSlaidy
pasikeitimai.

6.5. RIzZIKOS PRIIMTINUMAS

Skai€iavimuose buvo atlikta rizikos priimtinumo analizé Monte Carlo metodu. Monte Carlo metodas
— statistikoje taikomas simuliacijos metodas, kurio esmé — galimy proceso (algoritmo) rezultaty
simuliavimas. Metodas taikomas 3 Zingsniais: nustatomos galimy kintamyjy reikS8miy leistinos ribos,
generuojami atsitiktiniai kintamieji, esantys nustatytose ribose, atliekami deterministiniai skaiciavimai su
pasirinktomis kintamuyjy reikSmémis, agreguojami individualiy skaiciavimy rezultatai j vieng visuma.
Agreguoti rezultatai sudaro statistinés distribucijos kreive, kuri rizikos analizés atveju atspindi
analizuojamos rizikos poveikio efekto tikimybiy kreive. Projekto skai€iavimams buvo atlikta 500 simuliacijy.

Sis metodas leido nustatyti, kokia tikimybé yra pasiekti norimus rezultatus. Skaigiavimuose buvo
nurodyta, kad pageidaujami finansiniai rodikliai bdty bent tokie, kad Projektas tapty atsiperkantis.
Ekonominiams rodikliams buvo nustatytos ribos, kad ekonominis atsiperkamumas baty bent didesnis uz
socialine diskonto normag, Zr. 6.5.1 lentele.

6.5.1. lentelé. Monte Carlo metodo analizés rezultatai

Rodiklis Nurodykite pageidaujama (minimaliai priimting) Tikimybé, kad Jusy nurodyta Labiausiai tiketina
rodiklio reikSme reikSmé bus pasiekta rodiklio reikSmeé
FGDV(I) 0 0.0% -10 955 353
FVGN(l) 0.0% 0.0% -17.0%
EGDV 1 48.2% 1918 163
EVGN 51% 49.0% 1.5%

Saltinis: autoriy analizé, remiantis CPVA pateikiama SNA skaiiuokle

Atliktos analizés rezultatai rodo, kad:

. Labiausiai tikétina EGDV reikSmé yra 1918163 Eur, o tikimybé, kad EGDV bus teigiamas
prilyginama 48,2 proc.;

. Labiausiai tikétina EVGN reik8mé yra 7,5 proc., o tikimybé, kad EVGN bus didesné nei
socialinio diskonto norma 49,0 proc.

6.6. RIZIKY VALDYMO VEIKSMAI

Investicijy projektuose, remiantis Metodika, iSskiriamos 8 riziky grupés. Investicijy projekto atveju,
bus nagrinéjama 1 riziky grupé:

1)  |sigyjamy (atliekamy) rangos darby kokybés riziky grupé;

2)  Kiekvienai projekto rizikai suvaldyti reikalinga pasirinkti efektyviausig valdymo badg. Pagrindiniai
galimi rizikos valdymo badai:

3) Rizikos iSvengimas — paSalinamas rizikos sukéléjas (-ai);

4) Rizikos prevencija — mazinama rizikos pasireiSkimo tikimybé, vykdant prevencines veiklas ar
investuojant daugiau lésy j infrastruktiros sukdrima;

5) Rizikos draudimas — jsigyjamas draudimas nuo riziky, nuo kuriy jmanoma apsidrausti (force majeure
rizikos, statybos (rangos darby) rizikos, civilinés atsakomybés rizikos ir pan.);
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Rizikos perdavimas — rizika perduodama tai Saliai, kuri pajégesné jg valdyti (pvz.: projektas
jgyvendinamas pasitelkus partnerj, kuris yra jgijes atitinkamos rizikos valdymo patirties);

Rizikos iSlaikymas — rizikg nusprendziama valdyti patiems, sudarant atitinkamg organizacine
struktlrg, paskirstant atsakomybes uz visas galimas rizikas projekto organizacijos viduje ir pan.
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Rizikos veiksniai Paaiskinimas (detalizavimas) Valdymo buadai

1. Projektavimo (planavimo) kokybés rizika

e parengtas statybos projektas ar atskiros
jo dalys yra netikslios;

» projektavimo paslaugy trukmé nukrypsta
nuo planuotos;

e reikalavimai infrastruktdrai, nurodyti
pirkimo dokumentuose, negali biti
realizuoti praktikoje;

¢ jgyvendinant projekta, paaiSkéja Zemes
sklypo (-y) ir/ar perduodamo turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo apribojimai;

o projektavimo etape pakeiciami nustatyti
reikalavimai infrastruktdrai (jskaitant
neesminius pakeitimus)

¢ kyla gin€ai tarp Saliy;

¢ pasireiSkia nenugalimos jégos aplinkybés
projektavimo (planavimo) metu.

Pasireiskus rizikai dél
projektavimo (planavimo)
kokybés, poveikis buty daromas
Projekto jgyvendinimo trukmei,
investicijy iSlaidoms ir
siekiamiems rezultatams.
Projektuotojams netinkamai
parengus statybos projektg ar jo
dalj, poveikis pasireiksty rangos
darby etape, nes dél projekto
netikslumy galéty pakisti rangos
darby apimtys ir kaina. UZsitesus
projektavimo etapui, pasikeitus
nustatytiems infrastruktdros
reikalavimams ar iSaiSkéjus turto
disponavimo apribojimams,
uzsitesty ne tik Projekto
igyvendinimo trukmé, bet galimai
baty patiriami ir finansiniai
nuostoliai.

Kilus gin€ams tarp vieSojo ir
privataus sektoriy, kurie
igyvendinty Projektg kartu bei
pasireiSkus nenugalimos jégos
aplinkybéms, jtaka galimai baty
daroma tiek Projekto trukmei, tiek
investicijoms. Taip pat galéty bati
paveiktas ir Projektu siekiamy
rezultaty pasiekimas.

Rizikos valdymui
pasitelkiamas rizikos
perdavimas rangovui.
Paprastai abi Salys
pasidalija Projekto
planavimo ir reikalavimy

infrastruktdrai pokyciy riziky

veiksnius, taciau Siuo
atveju, kuomet
projektavimas vykdomas
Privataus subjekto kastais
ir iniciatyva, rizikos
veiksniai lieka privagiam
subjektui

Rangos darby rizika

o sukeliama Zala aplinkai, atliekant naujo
nekilnojamojo turto rangos darbus;

e rangos darby kokybé neuztikrinama dél
nepalankiy oro saglygu;

e rangos darby kokybé neuztikrinama dél
zmogiskuyjy istekliy;

e rangos darby vykdymo etape pakeiciami
reikalavimai rangos darby kokybei (jskaitant
neesminius pakeitimus);

e pasireiSkia nenugalimos jégos aplinkybés
rangos darby vykdymo metu.

PasireisSkus rizikai dél rangos
darby kokybés, poveikis bty
daromas Projekto jgyvendinimo
trukmei, investicijy iSlaidoms ir
siekiamiems rezultatams. Dél
jvairiy priezas€iy rangovui
nekokybiskai atlikus rangos
darbus (esant blogoms oro
saglygoms nesilaikyta
technologiniy procesy), jie turéty
bati taisomi. Priklausomai nuo jy
masto, galéty uzsitesti Projekto
vykdymo terminas ir dél to, kaip
jau minéta apra$ant projektavimo
rizikg, Projekto vykdytojas galimai
patirty finansinius nuostolius.
PasireiSkus nenugalimos jégos
aplinkybéms, jtaka galimai baty
daroma tiek Projekto trukmei, tiek
investicijoms. Taip pat galéty bati
paveiktas ir Projektu siekiamy
rezultaty pasiekimas.

Paprastai rizikos valdymui
pasitelkiamas rizikos
pasidalijimas tarp Saliy ir
rizikos perdavimas. Siuo
atveju, kuomet rangos
darbai vykdomi privataus
subjekto kastais ir
iniciatyva, rizikos veiksniai
lieka privaciam subjektui.

3. |Jsigyjamos jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika

e jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto
gamybos ir tiekimo metu pakeiCiami
reikalavimai jy kokybei (jskaitant
neesminius pakeitimus);

¢ véluoja jrangos, jrenginiy ar Kito ilgalaikio
turto jsigijimas;

|sigyjamos jrangos, jrenginiy ir
kito ilgalaikio turto kokybé
vertinant rizikos veiksnius
suvokiama ne tik kaip nukrypimas
nuo standarty, normatyviniy
techniniy dokumenty, higienos

Paprastai rizikos valdymui
pasitelkiamas rizikos
pasidalijimas tarp Saliy ir
rizikos perdavimas. Siuo
atveju, kuomet jrangos
isigijimas vykdomas
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¢ pasireiSkia nenugalimos jégos aplinkybés
kuriant jrangg, jrenginius ar kitg ilgalaikj
turta.

normy ir kity reikalavimy, bet ir
nukrypimas nuo suderinto jrangos
pristatymo grafiko ir pan. Rizikos
veiksniy pasireiSkimas turi jtakos
iSimtinai tik jrangos jsigijimo
iSlaidoms. PasireiSkus
nenugalimos jégos aplinkybéms,
jtaka galimai baty daroma tiek
Projekto trukmei, tiek
investicijoms. Taip pat galéty bati
paveiktas ir Projektu siekiamy
rezultaty pasiekimas.

privataus subjekto kastais ir
iniciatyva, rizikos veiksniai
lieka privaciam subjektui.
Priva¢iam subjektui Siuo
atveju tenka ir jrangos
pritaikymo jo veiklai ir
reikmems rizika.

4 |sigyjamy paslaug

(turto prieziaros ir eksploatavimo

rizika

o |sigyjamy paslaugy kokybé neuztikrinama
dél Zmogiskujy iStekliy kokybeés ir
prieinamumo;

e jsigyjamy paslaugy trukmé nukrypsta nuo
planuotos;

¢ paslaugy kaina nukrypsta nuo planuotos;
e paslaugy teikimo metu pakeiciami
nustatyti reikalavimai paslaugy kokybei
(jskaitant neesminius pakeitimus);

o pasireiSkia nenugalimos jégos aplinkybés
(Paslaugy teikimo metu).

|sigyjamy paslaugy rizikos
veiksnys suvokiamas ne tik kaip
nukrypimas nuo standarty,
higienos normy ir kity reikalavimy,
bet ir nukrypimas nuo suderintos
teikiamy paslaugy apimties bei
biudzeto.

Rizikos valdymui
pasitelkiamas rizikos
perdavimas. Visi rizikos
veiksniai baty perduoti
privaCiam investuotojui
atsizvelgiant j tai, jog
privatus investuotojas turi
atitinkamos rizikos valdymo
patirties ir galés uztikrinti
Sios rizikos minimizavimg

5 Finan

savimo prieinamumo rizika

¢ Finansavimo poreikis pasikeicia dél
padidejusiy investicijy ilaidy;

o pagrindinés paskolos suteikimo salygy
jvykdymas;

¢ pasikeiCia pagrindinés paskolos
tarpbankiniy paskoly palikany norma;
 finansavimo poreikis pasikeiCia dél
pridétinés vertés mokescio tarifo
pasikeitimo;

¢ finansavimo poreikis pasikeicia dél bet
kurio mokescio iSskyrus pridétinés vertés
mokestj ar rinkliavos tarifo pasikeitimo;

¢ finansavimo poreikis pasikeicia dél
subsidijy sumos pasikeitimo

Finansavimo prieinamumas
vertinant rizikos veiksnius
suvokiamas ne tik kaip
finansavimo trikumas dél
pasikeitusio poreikio, bet ir
nukrypimas nuo suderintos
finansavimo paslaugy kainos,
finansavimo teikimo laiko bei kity

salygy

Si rizika perduodama
privaCiam subjektui,
kadangi jis turi finansuoti
statybos ir jrengimo darbus.

6 Teikiamy paslaugy rizika

o Pakeiciami nustatyti kokybés reikalavimai
paslaugoms;

¢ pasikeiCia teisés aktai, reglamentuojantys
teikiamas paslaugas;

¢ paslaugy tinkamumas neuztikrinamas dél
zmogiskuyjy istekliy.

Nukrypimus nuo nustatyty
Paslaugy kokybés reikalavimy
reiSkianti rizika. Tinkamumo rizika
suvokiama ne tik kaip jy kokybés
nukrypimas nuo standarty,
normatyviniy techniniy
dokumenty, higienos normy, ar
techninése specifikacijose
nustatyty reikalavimuy, bet ir
nukrypimas nuo suderinto
Paslaugy teikimo grafiko bei
biudzZeto. Veiksnio pasireiSkimas
turi jtakos veiklos iSlaidoms.

Rizikos valdymui
pasitelkiamas rizikos
prisiemimas atsizvelgiant |
privataus sektoriaus turimag
patirtj valdant Sig rizika.

7 Paklausos rinkoje rizika

* Véluojama pradéti teikti paslaugas;
pasikei€ia demografiniai veiksniai;

e prasireiSkia nenugalimos jégos
aplinkybés.

Pasikeitus demografiniams
rodikliams, poveikis galéty bati
tiek teigiamas, tiek neigiamas.
Rizikos veiksnys pasirei$kia, kai
Paslaugy teikimo metu jvyksta
jvykiai, kurie vadovaujantis VPSP

sutartimi bei teisés aktais

Rizikos valdymui turéty bati
uztikrinamos kokybiskai
teikiamos paslaugos.
Vélavimo rizika yra
perduodama privaciam
sektoriui.
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priskiriami nenugalimos jégos
aplinkybéms. Nenugalimos jégos
aplinkybés neapima jvykiy ar
veiksmuy, tiesiogiai ar netiesiogiai
priklausanciy nuo VPSP sutarties
Saliy. Rizikos veiksnio
pasireiSkimas gali reiksti
Paslaugy kokybés sutrikdyma,
Paslaugy teikimo visiSkg ar dalinj
nutraukima, kity projekto
igyvendinimo veikly sutrikdymg ar
nutraukima, taip pat papildomuy,
nenumatyty, iSlaidy atsiradima.

8 Turto likutinés vertés rizika

o Nukrypstama nuo infrastruktiros baklés Turto kaip investavimo objekto Rizikos valdymui
palaikymo plano; likutiné ataskaitinio laikotarpio pasitelkiamas rizikos

e nustatyti perduodamo turto valdymo, pabaigoje. perdavimas privaciam
naudojimo ir disponavimo teisiy apribojimai sektoriui atsizvelgiant j tai,
deél sandoriy su treCiosiomis Salimis. jog jis bus atsakingas uz
turto priezidrg visa
ataskaitinj laikotarpj.

Saltinis: sudaryta autoriy
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7. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS

Sioje investicijy projekto dalyje bus aprasyta projekto trukmé ir etapai, projekto jgyvendinimo vieta
bei vykdymo komanda bei, galiausiai, pateikiamos iSvados.

7.1. PROJEKTO TRUKME IR ETAPAI

Numatoma, jog Privataus subjekto (partnerio) atrankos konkurso dokumenty parengimas ir
suderinimas su atsakingomis institucijomis uztruks 3 meén. (iki 2024-07). Sutarties pasiraSymas (su
privataus subjekto atrankos konkurso organizavimu) truks apie 9 men. iki 2025-06. Infrastruktiros
jrengimo darbus numatoma atlikti per 36 mén. nuo sutaries pasiraSymo. Viso projekto vykdymo metu bus
vykdoma sutarties jgyvendinimo kontrolé.

7.1.1. lentelé. Projekto jgyvendinimo grafikas
Veikla Atsakingas Numatomi veiklos terminai

Trukmé Pradzia Pabaiga

Privataus subjekto (partnerio) atrankos

1, Konkurso dokumenty parengimas ir . 3meénesial  2024-04  2024-07
suderinimas su atsakingomis Projekto
institucijomis vykdytojas
Privataus subjekto (partnerio) atrankos (Savivaldybé)

2.  konkurso organizavimas bei sutarties 11 ménesiy 2024-08 2025-06
pasiraSymas
Jrengto objekto eksploatavimas, Privatus SUb.JektaS VPSP_sHtartles VPSP sutarties

3. -~ . A (partneris) galiojimo L ; .
administravimas ir priezidra . ; galiojimo laikotarpiu

laikotarpiu

VPSP sutarties jgyvendinimo stebésena ProlekFo VPSP_sHtartles VPSP sutarties

4. . . vykdytojas galiojimo - . .
bei kontrolé laikotarpiu galiojimo laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriy

7.2. PROJEKTO JGYVENDINIMO VIETA

Projekto teritorinés ribos apima Vilniaus rajono savivaldybés patikéjimo teise valdomg sklypa,
unikalus Nr. 4400-1262-1466 svarbiausi duomenys pagal Nekilnojamojo turto registro duomeny bazés
iSrasg 44/856857 (2024-01-11): sklypo plotas - 0.87 ha, Zemés sklypo naudojimo bidai - visuomeninés
paskir;i-?s| ;csr‘itlorijos.

7.2.1. pav. Projekto teritorinés ribos
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Saltinis: www.regia.lt

7.3. PROJEKTO KOMANDA

Pradeéjus jgyvendinti Projekta, i$ atsakingy Vilniaus rajono savivaldybés administracijos darbuotojy
bus sudaryta Projekto valdymo komanda, kuri ripinsis tinkamu Projekto jgyvendinimu ir kontrole. Tipine
projekto valdymo komandg sudaro Projekto vadovas, finansininkas ir koordinatorius. Valdymo komandos
atsakomybes pateikiamos 7.3.1. lenteléje.

7.3.1. lentelé. Projekto valdymo komanda
Pareigybé Atsakomybés

Projekto finansavimo ir administravimo sutarties vykdymo, projekto pasiekimy

jgyvendinimo kontrole;

Vadovavimas projektui, projekto veikly jgyvendinimo kontrolé;

Projekto veikly planavimas, organizavimas;

VieSujy pirkimy inicijavimas;

Bendradarbiavimas su |Jgyvendinandcia institucija, rySiy palaikymas.

Projekto apskaitos dokumenty rengimas, jy patvirtinimas ir kaupimas;

Atskiros nuo jstaigos projekto apskaitos tvarkymas;

ISlaidy tinkamumo kontrole;

Finansiniy dokumenty, reikalingy mokejimo praSymy, projekto ataskaitos

rengimui, paruosSimas ir pateikimas projekto administravimo paslaugas teiksianciai

bendrovei.

Atsakingas uz projekto vykdymo prieZidrg ir darby tarp projekto komandos nariy ir

tre€iyjy Saliy koordinavima;

Pirkimy procedary, jskaitant konkursus, organizavimag;

Projekto koordinatorius Projekto dokumenty ir ataskaity, iSskyrus finansines, parengima;
Bendradarbiavimg su projekto jgyvendinimg prizidrin€iy ir kontroliuojanciy
institucijy atstovais, kity, finansavimo sutartyje nustatyty, jsipareigojimy vykdymo
organizavima.

Saltinis: sudaryta autoriy

Projekto vadovas

Projekto finansininkas

7.4. PROJEKTO PRIELAIDOS IR TESTINUMAS

Numatomos Sios pagrindinés prielaidos, kurias iSpildZius projekto jgyvendinimas bus sékmingas:

. projektas iSspres aktualig problematikg — uZtikrins kokybi8kg Vilniaus rajono savivaldybés
sporto ir sveikatingumo paslaugy pasitlg.

. sporto ir sveikatingumo paslaugy gerinimo poreikis iSliks nuolatinis ir augantis.

Inicijucjamo projekto testinumas bus uztikrintas Siais lygmenimis:

. instituciniu (teisiniu) — pagrindiné salyga, kuri jtakoja projekto jgyvendinima instituciniu
aspektu, yra su projektu susijusios paslaugos pobudis. Vie$oji bendruomeninée infrastruktiros
paslauga yra vieSoji paslauga priskiriama Savivaldybés savarankiSkyjy funkcijy vykdymui,
todél jos organizavimg, o kartu infrastruktiros plétros organizavimg vykdo pati Savivaldybe.
Tai ji gali padaryti pati (per pavaldzias jstaigas ar jmones) arba jstatymy nustatyta tvarka
paslaugos teikimg patikéti vykdyti kitiems juridiniams asmenims. |gyvendinus Projektg
nuosavybeés ir disponavimo teisiy pasikeitimas nenumatomas, t. y. sukurtas/jgytas turtas visg
laikotarpj nuosavybés forma iSliks Savivaldybés. Projekto rezultatais nevarzomai galés
naudotis visi Vilniaus rajono savivaldybés gyventojai ir sve€iai — jokie infrastruktiros naudojimo
apribojimai néra ir nebus numatomi. Teisés akty ar pojstatyminiy teisés akty pasikeitimai, kurie
galéty riboti naudojimg naujai sukurta infrastruktdra taip pat nenumatomi. Projekto
jgyvendinimo institucinj testinumag uztikrina ir tai, jog Projekto metu numatomos jgyvendinti
veiklos yra numatytos Vilniaus rajono savivaldybeés strateginiuose dokumentuose;

. finansiniu — Projekto metu sukurtai infrastruktdrai bus uZtikrintas reikalingas finansavimas.
Infrastruktdros priezidrai ir eksploatacijai kasmet IéSas skirs privatus partneris, o finansinj
srautg uztikrins Vilniaus rajono savivaldybé.
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. technologiniu — prognozuojama, kad Projekto apimtyse jrengtoms patalpoms jokie didesni
remontai nebus reikalingi bent 15 mety. Numatomos naudoti technologijos yra pazangios,
patvarios bei ilgaamzés.

. aplinkosauginiu — Projekto metu bus naudojamos sertifikuotos ir visus aplinkosauginius
reikalavimus atitinkan€ios medziagos, todél aplinkosauginiu pozidriu poveikis aplinkai —
minimalus.

7.5. KITOS ISVADOS

Siame skyriuje yra pateiktas investicijy projekto jvertinimas. Investicijy projekte nustatyta sprestina
problema yra neuztikrintas kokybiSkas sporto ir sveikatingumo paslaugy prieinamumas Vilniaus rajono
savivaldybéje.

7.5.1. lentelé. Projekto loginis pagrindimas
Tikslas — gerinti Vilniaus rajono savivaldybés sveikatinimo paslaugy kokybe ir didinti baseiny
infrastruktiros prieinamuma Vilniau rajono gyventojams, profesinio meistriSkumo siekiantiems

sportininkams bei rajono sveciams.

s . . . Fizinio rodiklio Fizinio rodiklio siekiama
Uzdavinys Projekto veikla s e
pavadinimas reikSmé
4 takgllq (25 m ilgio) 1 objektas
baseinas

Isplgstl_sporto Ir 1.1. Baseino komplekso
sveikatingumo

paslaugy infrastruktiira. Rudaminoje statyba Patalpos papildomoms

paslaugoms teikti (pir€iy 1 objektas
zona)

Treniruokliy salé 260 m2plotas

Saltinis: sudaryta autoriy

Zemiau pateikiamos pagrindinés i$vados, parengus investicijy projektg ir jvertinus numatomas

jgyvendinti veiklas:

. I8analizavus kitus Vilniaus rajono savivaldybés administracijos jgyvendintus ir/ar
jgyvendinamus bei planuojamus jgyvendinti projektus nustatyta, kad dvigubo finansavimo
rizikos 8io Investicijy projekto kontekste néra;

. Projekto jgyvendinimui preliminariai yra reikalingos 7 688 128,66 Eur (be PVM) investicijos.

. Projekto objektas yra vie3oji sporto ir sveikatingumo paslauga, todél projektas turi socialine, o
ne komercine prigimtj ir yra orientuotas ne j pajamas, taciau j ekonominés naudos sukdrima.
Socialines-ekonominés naudos analizé parodé, kad jgyvendinus priimtiniausig alternatyva (/-
oji alternatyva) numatoma socialiné-ekonominé nauda grynaja dabartine verte sudaro (EGDV)
2 076 944 Eur, ekonomine vidiné grgzos norma — 8,51 proc.

. Projekto jgyvendinimui atlikus riziky analize, jvardinti kritiniai kintamieji, parinktos adekvacios
riziky valdymo priemonés, kurios uztikrina Savivaldybés administracijai priimting investicijy
projekto rizikingumo lyg;.

Apibendrinant, numatomas jgyvendinti Investicijy projektas vertinamas, kaip tinkamas jgyvendinti,

prisidedantis prie esamy problemy sprendimo bei Vilniaus rajono savivaldybés strateginiy tiksly
jgyvendinimo, apskaiciuota socialiné ekonominé nauda yra teigiama.
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Vilniaus rajono Rudaminos sporto
komplekso projekto jgyvendinimas
VPSP badu

PRIEDAI

IP skaiciuoklée

VPSP skaiciuoklé

Finansiniy galimybiy jgyvendinti PP vertinimas
PVSol ataskaita

UAB Guido group pasitlymas

UAB Nsoft pasidlymas

Kede.lt pasitlymas

UAB Garbané pasidlymas

UAB Optika ir technologija pasidlymas
10. Baseino gulty pasidlymas

11. UAB Nsoft pasidlymas

12. UAB Metausta pasitlymas
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